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Bacharelado Interdisciplinaré
em Ciéncias :
(Coordenador Prof. Dr.
Frederico Monteiro Neves)

Bacharelado Interdisciplinar:
em Humanidades :
(Coordenador Prof. Dr.
Dirceu Benincd)

¢
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Segundo Ciclo

Bacharelado em
Engenharia Civil
(Coordenacdo Prof. Dr.
Wanderley de Jesus Souza)

Bacharelado em Gestao
Ambiental (Coordenacdo
Prof. Dra. Joanna Maria da
Cunha de Oliveira Santos
Neves)

Bacharelado em Midias
Digitais

(Coordenac¢do Prof. Dr.
Gilson Vieira Monteiro)

Curso de Terceiro
Ciclo

Mestrado Académico em
Ciéncias e Sustentabilidade :
(Coordenacdo Prof. Dr. Jodo§

Batista Lopes da Silva)

O Centro de Formacao em Desenvolvimento
Territorial (CFDT) € uma unidade académica da
Universidade Federal do Sul da Bahia, localizada
no Campus Paulo Freire, em Teixeira de Freitas
(BA). Oferta cursos de graduacao e pos-graduacao
de carater multidisciplinar foco

com no

desenvolvimento territorial, incluindo ensino,
pesquisa e extensado. Fundado em 2019, o CFDT
foi criado para atender as demandas da
sociedade local por formacao em areas sensiveis
para a regiao, como ciéncias, humanidades,
tecnologia digital, engenharia, sustentabilidade,

entre outras.

A missao do CFDT é promover a formacao
qualificada para o desenvolvimento territorial
ambientalmente sustentavel e socialmente
inclusivo. A visao da Unidade é tornar-se um
centro de referéncia para a formacao de

profissionais em nivel superior para o0

desenvolvimento territorial.

O Centro de Formacao em Desenvolvimento

Territorial é gerido pelo professor André de

Almeida Rego (decano), tendo o auxilio do
professor Frederico Monteiro Neves (vice-decano).
Seus mandatos correspondem ao periodo

compreendido entre 2021 e 2025.

O CFDT integra cursos de 1° 2° e 3° ciclos,

I, conforme esquema ao lado.
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2- Indicadores da Unidade Universitaria CFDT

2.1- Indicadores sobre discentes dos cursos do CFDT

Nos Ultimos trés anos, o nimero de estudantes matriculados nos seis cursos do CFDT aumentou (Tabela
01 e Figura 01). O numero de ingressantes nos cursos de 2° ciclo teve comportamento semelhante de
aumento desde 2020, quando estes cursos iniciaram suas atividades. No mesmo periodo, os cursos de
1° ciclo (BIC e BIH) e o mestrado (PPGCS), que iniciou suas atividades em 2021, apresentou redugao no
ndmero de ingressantes. Apenas os cursos BIC e BIH apresentaram estudantes que concluiram o curso
até 2022, sendo a média anual de concluintes nos Gltimos trés anos de 7 estudantes para o BIC e de 17

para o BIH.

Tabela 01. Namero de estudantes matriculados, ingressantes e concluintes dos cursos do CFDT no Gltimo triénio.

Matriculados Ingressantes Concluintes

2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022
BIC 135 | 160 197 62 49 51 9 6 7
BIH 178 210 244 67 66 58 19 16 18
Eng. Civil* 7 31 57 8 29 28
Ges. Amb.* 6 21 33 6 17 16
Mid. Digjtais* 4 25 46 4 24 25
PPGCS** 22 35 22 13

* As primeiras turmas dos cursos de 2° ciclo ainda nao apresentam concluintes; ** Primeira turma do PPGCS iniciou

suas atividades em 2021.
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Figura O1. Numero de estudantes matriculados, ingressantes e concluintes dos cursos do CFDT no dltimo triénio.

0 alto indice de evasao no ano de 2020 pode estar vinculado ao impacto do inicio da pandemia na vida
académica da instituicdo, numa fase em que foi estabelecido o ensino remoto, de maneira temporaria,
apos alguns meses de suspensao total das atividades académicas (Tabela 02). Os indices de retencao

do CFDT tiveram aumento no Ultimo triénio, alcancando 21% em 2022.
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Tabela 02. indices de evasdo e retencao para o CFDT e seus cursos de 1° ciclo.

Retencao**
2020 2021 2022 | 2020 2021 2022
BIC \45,19% 6,35% 4,55%\ 15,00% 18,50% 21,00%
BIH | 2597% 6,92%  5,15% | 18,10% 15,20% 21,00%
CFDT | 35,86% 10,26% 6,35% | 16,67% 16,83% 21,00%

* Para o célculo do indice de evasao entra a variavel concluintes no periodo anterior (cpa); como nao houve a
conclusdo da primeira turma dos cursos de 2° e 3° ciclos do CFDT, eles ndo podem entrar no calculo da evasao no
momento atual.

**Relacao de estudantes que nao concluiram suas graduagdes nos periodos previstos. Quanto menor o percentual,
melhor o desempenho.

2.2- Indicadores sobre docentes dos cursos do CFDT

Atualmente, o CFDT conta com 16 docentes efetivos, todos doutores, com regime de trabalho de 40h e
dedicacao exclusiva (DE). Integra ainda o corpo de professores do CFDT docentes com contratos
temporarios (professores substitutos de 40h), dos quais: dois docentes estdo encerrando seus contratos
de dois anos em fevereiro de 2023, sendo que novo processo seletivo simplificado sera realizado para
preenchimento destas vagas; e um professor substituto estd em fase de convocagao para inicio das
atividades no segundo quadrimestre de 2023. No total, o CFDT conta atualmente com 18 docentes entre

efetivos e substitutos.

No ultimo ano, o Centro perdeu dois docentes efetivos (40h DE), que foram removidos para o Campus
Sosigenes Costa e Campus Jorge Amando, sem contrapartidas, o que deixou uma lacuna no perfil de
atuacao na area de histéria e matematica/computacdo. Também foi possivel realizar dois concursos
para docentes efetivos para atender a areas sensiveis do Centro, neste caso, do curso de Engenharia
Civil. Um dos docentes ja integra o corpo de professores do Centro, sendo que para a outra vaga ja foi
realizado concurso publico. Neste sentido, no curto prazo o CFDT devera atingir o nimero de 17 docentes

efetivos e 3 docentes substitutos.

Este quadro ainda é insuficiente para atender as demandas de ensino, pesquisa, extensao e gestao do
CFDT, considerando que o Centro conta com seis cursos: dois cursos de 1° ciclo, trés cursos de 2° ciclo
e um curso de 3° ciclo. Com base nas caréncias levantadas pelos colegiados do Centro, o PDU 2023-

20241 indica a necessidade de contratacao de 12 docentes efetivos nos proximos anos.
2.3- Indicadores sobre recursos orcamentarios destinados ao CFDT

No ano de 2022, na rubrica de recursos orcamentarios, foram destinados para a Unidade Académica
verbas que perfizeram o montante de R$ 15.000,00 (quinze mil reais). A partir de discussoes e
deliberacoes no ambito da Congregacao do CFDT, parte deste recurso seria destinado para a organizacao

da | Jornada de Desenvolvimento Territorial do Extremo Sul da Bahia, evento organizado pelo CFDT e que

! Para maiores informacdes acesse: https://ufsb.edu.br/cfdt/documentos-cfcdt/planos
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ocorreu entre os dias 07 e 10 de novembro de 2022, além da destinacao usual para diarias e passagens

de professores para participacao em eventos académicos e outras atividades. Todavia, devido ao

contingenciamento de recursos realizado pelo Ministério da Educacdo, nao foi possivel utilizar

efetivamente estes recursos no evento | Jornada. Deste total, R$ 8.199,71 foram destinados para diarias

de professores, sendo realizado o ressarcimento aos cofres plblico de R$ 341,40 deste valor utilizado.

3- Metas estabelecidas para o ano 2022

Os quadros a seguir apresentam as metas estabelecidas para 2022 no PDU CFDT 2021-2022 e os

resultados alcancados para cada tema estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSB

(PDI UFSB).

Meta para 2022

Resultados obtidos

Meta para 2022

Resultados obtidos

Tema estratégico
(PDI UFSB)

Meta para 2022

Resultados obtidos

O bom funcionamento dos cursos vinculados ao CFDT, a oferta das suas formacoes e, em
consequéncia, a prestacao de servico publico de qualidade

Esta meta foi uma das mais perseguidas em 2022, especialmente devido ao retorno ao
ensino presencial apés quase dois anos de distanciamento social causado pela pandemia
da Covid-19. O retorno as atividades presenciais ocorreu no 1° quadrimestre de 2022 para
cerca de 20% dos CCs do CFDT, seguindo o planejamento de retorno gradual definido pela
reitoria. Os demais CCs mantiveram suas atividades na modalidade remota. No 2°
quadrimestre de 2022 todos os CCs dos cursos do CFDT retornaram suas atividades
presenciais. Este periodo gradual de retorno foi importante para adaptacdoes na
infraestrutura fisica e do corpo de servidores, além do retorno de parcela expressiva dos
estudantes que migraram para suas cidades de origem no periodo da pandemia. Ademais,
os Orgaos de gestao académica também retornaram as atividades presenciais,
dinamizando a vida no campus. Para algumas areas do conhecimento, houve dificuldades
na oferta de CCs devido ao quadro insuficiente de docentes do CFDT, que em 2022
apresentava um déficit de 14 docentes, conforme indicado no PDU 2021-2022.
Felizmente, no segundo semestre de 2022, houve a liberacao de 2 vagas para professor
efetivo 40h DE para o CDFT, tendo sido direcionadas pela congregacao para atender as
urgentes demandas do curso de engenharia civil.

Reduzir para 20% os indices retencao e evasao nos cursos do CFDT

O indice de evasao do CFDT foi de cerca de 6% em 2022 (ver tabela 02), tendo reduzido
consideravelmente desde o ano 2020 (35,86%). O controle da pandemia e as a¢des para
o retorno das atividades presenciais ao longo do ano indicam resultados positivos
expressos na queda pronunciada desse indice.

Ja o indice de retencao teve piora, passando de 16% em 2020 para 21% em 2022 para o
CFDT. Este indice deve ter sido impactado pela pandemia, que causou prejuizo na
continuidade dos estudos para muitos estudantes, que sé retornaram as atividades
regulares em 2022.

Pesquisa e Pés-graduacao

Ampliar em cerca de 30% os programas e projetos de pesquisa na graduacao e pds-
graduacao

Em 2022, havia 20 projetos de pesquisa ativos em execuc¢ao pelos professores do CFDT,
0 que representou um pequeno aumento em relacao aos projetos executados em 2021
(19 projetos). O inicio das atividades do PPGCS teve papel neste aumento, pois fortaleceu
as equipes para atuarem nos projetos de pesquisa. O desafio € manter este indicador com
pelo menos um projeto de pesquisa ativo por professor do Centro anualmente. Isso envolve



Tema estratégico
(PDI UFSB)
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Pesquisa e Pés-graduagao

também o fortalecimento dos grupos de pesquisa e a participacao de estudantes de 1°, 2°
e 3° ciclos em projetos de pesquisa.

No caso da extensao, que historicamente recebe menor atencao dos professores, houve
reducao de um projeto com relacao ao ano anterior, passando de 5 projetos de extensao
em 2021 para 4 projetos em 2022. A reformulacao dos PPCs dos cursos de graduacao,
com inclusdo de 10% da CH dos cursos em projetos de extensdo, devera contribuir para a
ampliacao do nimero de projetos de extensao nos préoximos anos. Além disso, muitos dos
projetos de pesquisa de estudantes do PPGCS apresentam carater extensionista, com
potencial futuro de articulacao da pesquisa com a extensao no CFDT.

Sustentabilidade e integracdo social

Elevar os indices de sucesso académico entre o publico atendido pelas politicas
afirmativas na unidade universitaria;

No Ultimo triénio, o nimero de cancelamentos de matriculas no CFDT impactou
fortemente as populagdes que sao atendidas por programas de acoes afirmativas. Cerca
de 60% dos cancelamentos ocorreram entre estudantes pardos e pretos. De outro modo,
dos estudantes que concluiram seus cursos de graduacao, cerca de 73% declaram-se
pretos ou pardos. O desafio é fortalecer as politicas de permanéncia estudantil, de forma
a reduzir os cancelamento e evasao.

Ampliacdo das parcerias e acoes voltadas a extensao.

Esta é uma tarefa que vem sendo executada pelo decanato e colegiados de curso desde
2021, e que seria concluida em 2022 com a incorporacao da 10% de atividades de
extensao na CH dos PPCs dos cursos de graduacao. A data foi postergada para 2024
pela reitoria. Sendo assim, projeta-se a ampliacao dos projetos/acoes de extensao
coordenados ou com colaboracao de professores do CFDT até 2014.

Gestao

Reconhecimento do papel do CFDT como espaco de producao do conhecimento e de
acoes de importancia social e regional

Neste aspecto, a Congregacao do CFDT planejou e executou o evento “l Jornada de
Desenvolvimento Territorial do Extremo Sul da Bahia”, que ocorreu entre os dias 07 e 10
de novembro de 2022, abrigando também a | Semana Académica do Curso de
Engenharia Civil. Estes eventos tiveram como objetivo fomentar e fortalecer os debates
sobre os temas atinentes ao desenvolvimento territorial por meio de oficinas, palestras
e painéis, envolvendo professores, estudantes e a comunidade regional. Nas préximas
edicoes do evento estdo planejadas sessoes de apresentacao de trabalhos realizados
por estudantes do CFDT e do CPF, além de outras universidades da regiao, ampliando
seu alcance.

100% de transparéncia nos planos, objetivos, metas e acoes da unidade universitaria
Esta é uma meta a ser perseguida constantemente e que demanda o envolvimento dos
colegiados de curso, do decanato e dos setores responsaveis pelas paginas virtuais do
CFDT e da UFSB. Sendo assim, em 2022, todos os colegiados de curso, além do proprio
decanato do CFDT, foram instados a atualizarem suas paginas virtuais de forma a
garantir transparéncia nas acoes realizadas no CFDT.

Infraestrutura

UFSB)
Meta para 2022

A conclusao das obras, adaptadas as necessidades das unidades académicas (nlcleo
pedagogico, projeto e obra de urbanizagao e da biblioteca do Campus Paulo Freire).
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Esta meta estava vinculada ao aporte previsto de recursos federais para a conclusao
do Nicleo Pedagogico e demais infraestruturas do CPF. Devido ao contingenciamento
de recursos ocorrido nos Ultimos anos, a conclusdo da obra foi prejudicada. A previsao
de entrega do Nucleo Pedagogico é 2023, estando pendente a obra da subestacao
elétrica e a aquisi¢cdo de mobiliario. O contingenciamento de recursos federais também
impactou no andamento dos demais projetos de infraestrutura do Campus. Apds a
conclusao do prédio do nlcleo pedagoégico, projetam-se para 2023 as adaptacoes em
seu 1° andar para abrigar os seguintes laboratoérios: Laboratério de Ecossistemas
Comunicacionais (LabEcos), Laboratério de Ciéncias Ambientais e Laboratério de
Ciéncias Humanas e Sociais.

Resultados obtidos

0 bom funcionamento da infraestrutura, em atendimento a comunidade académica do

e lpef b Campus Paulo Freire.

Vinculada a meta anterior, esta meta foi prejudicada pelo contingenciamento de
recursos realizado pelo MEC em 2022. Todavia, considerando o contexto e 0s recursos
disponiveis, as atividades planejadas pelo CFDT foram realizadas adequadamente
dentro das limitagcbes impostas por questoes infraestruturais e de caréncia de
docentes. Como solugdo temporaria para a inexisténcia de laboratérios para o curso de
engenharia civil, planeja-se, juntamente com o IFBA de Eunapolis e a UESC (Ilhéus-BA),
a utilizacdo temporaria da infraestrutura laboratorial destas instituicoes. Atividades
praticas para a primeira turma do curso ja estao planejadas para marco de 2023.

Resultados obtidos

4- Perspectivas para o ano de 2023 (desafios e acdes)

Essa secdo € um breve resumo sobre as perspectivas do Centro de Formacao para o ano de 2023,
conforme indicadas em seus instrumentos de planejamento (PDU 2023-2024 e o Plano Interno de
Pesquisa do CFDT 2022-2025).

4.1 Novos cursos (Graduacao/Pés-graduacao)

Atualmente, a tarefa prioritaria no CFDT € a consolidacao dos novos cursos implantados no final do ano
de 2020, demandando esforcos para viabilizar a contratacdo de docentes e implantacao da
infraestrutura necessaria, especialmente para o caso dos cursos de Bacharelado em Engenharia Civil e
Midias Digitais, que apresentam grande caréncia de docentes e de infraestrutura laboratorial (os projetos
destes laboratorios ja estdao prontos e aprovados, mas sem previsao de inicio das obras por falta de
recursos). O caso da Engenharia Civil € ainda mais dramatico, pois 0s outros cursos conseguem aguardar
a implantacao dos espacos laboratoriais que estavam previstos para novembro de 2022 (agora
postergado para 2023), uma vez que podem, em carater emergencial, utilizar a infraestrutura ja existente
no campus. O mesmo nao se pode dizer da formacao do engenheiro civil, que demanda espacos para
praticas bastante especificos. Por essa razao, o CFDT, em articulacdo com a coordenacao do colegiado
desse curso, planeja, juntamente com o IFBA de Eunapolis e a UESC (llhéus-BA), a utilizacao temporaria
da infraestrutura laboratorial destas instituicoes. Atividades praticas para a primeira turma do curso ja

estao planejadas para marco de 2023.

4.2 Melhoria nos indicadores

A analise rotineira dos indicadores académicos do CFDT permite compreender a realidade da
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comunidade estudantil e propor solucoes para caréncias identificadas. Neste sentido, a reducao dos
indicadores de evasao e retencao no CFDT devera ser perseguida ao longo de 2023, bem como o
aumento das taxas de concluintes. Para isso, devera ser realizado esforco coletivo, envolvendo toda a
comunidade do CFDT, em parceria com atores, instancias e instituicoes diversas, tanto dentro da UFSB,

guanto externamente, com vistas a cumprir a vocacao e atingir o que se enuncia como missao do CFDT.
4.3 Programas de extensao

As novas diretrizes da extensao no curriculo de formacgao dos cursos de graduacgao, que serao inseridas
nos PPCs ao longo de 2023 para implementacao em 2024, colocam como necessidade urgente o
estimulo a implementacdo nao somente de projetos, mas também de programas de extensao.
Colegiados e Congregacao devem ser espacos de interlocugcao para fomentar essas acoes, que ganham
respaldo com as alteracées nos PPC dos cursos, com exigéncia de 10% da carga horaria da formacao
académica em atividades extensionistas. Os esforcos também devem vir para sedimentar a interacao

entre ensino, pesquisa e extensao.
4.4 Projetos de Pesquisa

O CFDT tem mantido nos Ultimos dois anos um volume consideravel de projetos de pesquisa ativos por
seus docentes. O desafio € manter pelo menos um projeto de pesquisa ativo por docente nos proximos
anos, de forma a envolver estudantes dos trés ciclos na producao de conhecimentos. Neste aspecto, o
PPGCS pode ser um dinamizador da produgao de novos conhecimentos, liderando o envolvimento do
corpo docente e discente em grupos de pesquisa e seus projetos. A melhoria de indicadores de
publicacdo das pesquisas realizadas em periédicos reconhecidos nas areas do conhecimento, e
baseados nas melhores praticas académicas, pode contribuir com a prospeccao de recursos via editais

para fortalecer os projetos de pesquisa.
4.5 Convénios e parcerias

O desafio do CFDT atualmente esta na ampliacdo de oportunidades de estagios para estudantes dos
cursos de 2° ciclo. Para isso, ja estdao sendo feitas aproximagdes com varias instituicoes plblicas e
privadas da regidao, a exemplo do Programa Arboretum, secretarias municipais e consoércios

intermunicipais. Projeta-se que parcela significativa destes convénios devera estar formalizada em 2023.
4.6 Investimentos (obras ou manutencao)

A projecao mais significativa é a finalizacao das obras do novo nicleo pedagégico do Campus Paulo
Freire, que estava prevista inicialmente para novembro de 2022 e foi postergada para 2023, o que
possibilitara melhoria expressiva na infraestrutura para os cursos do CFDT. Com a conclusao da obra do
nlcleo pedagogico, deverao ser realizadas obras de adaptacdao no 1° andar deste prédio para a
construcao dos Laboratério de Ciéncias Ambientais, Laboratério de Ecossistemas Comunicacionais e
Laboratério de Ciéncias Humanas e Sociais. Os projetos destes laboratérios ja estao prontos e aprovados,

restando apenas a contratacdo da empresa que realizard estas adaptacdes prediais. Sobre os



e $57 UFSB
Centro de Formacao em

Desenvolvimento Territorial N o SUL DA BAHIA

laboratérios de Engenharia Civil, a perspectiva é a de que, em 2023, ocorra de fato a captacao de
recursos e inicio da empreitada, o que demandara intensos esforcos de articulagado, os quais ja vém
sendo feitos desde 2021. Estes laboratérios serdo instalados na atual area do nlcleo académico (Sala
de professores e decanatos) do Complexo | do CFDT, que serdo transferidos para o prédio do nucleo
pedagdgico, tao logo este fique pronto. Os equipamentos para o pleno funcionamento destes laboratérios

ja foram inseridos no plano de compras 2023, restando a liberacao de recursos para sua concretizacao.

Outro aspecto que deve ser enfatizado é a necessidade de ampliacao da biblioteca do campus, cujas
dimensoes estdao aquém do volume de livros adquiridos pelos novos cursos e das necessidades
estudantis por espacos de estudo. Neste sentido, a demanda pela expansao da biblioteca devera ser

perseguida pelo CFDT em parceria com a comissao gestora do campus.
5- A pandemia e os seus efeitos

0 avanco da vacinacao e o acompanhamento sob a supervisdo do Comité de Crise do COVID-19 permitiu
o retorno gradual das aulas presenciais no quadrimestre 2022.1, inicialmente em cerca de 20% dos CCs
ofertados pelo CFDT, e, no segundo quadrimestre, para a totalidade dos CCs. A partir de entao, a tarefa
foi restabelecer sociabilidades que foram prejudicadas durante a pandemia. Além disso, alguns dos
indicadores académicos foram sobremaneira impactados pela pandemia, a exemplo do indice de
ingressantes e as taxas de retencao. Os efeitos da pandemia ainda se farao presentes ao longo de 2023,
merecendo atencao dos colegiados de curso e do decanato, principalmente com relacdo a orientagao

estudantil sobre a reorganizacao de seus fluxos académicos até a conclusao do curso.



