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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB),
vinculada ao Conselho Universitario (CONSUNI), desenvolve atividade independente e
objetiva de avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as

operagoes da Universidade.

O presente Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi
elaborado em conformidade com as orientacdes estabelecidas pela Instrucdo
Normativa CGU n? 05, de 27 de agosto de 2021, e contempla as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Sul da
Bahia (UFSB) no exercicio de 2024, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria

Interna (PAINT).

Dessa maneira, os tépicos, em conformidade ao capitulo III, art. 11 da IN citada,
demonstrardo as informagdes sobre a execu¢do do PAINT 2024 e a andlise dos
resultados decorrentes dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna, conforme
segue:

[ - quadro demonstrativo da alocagio efetiva da forga de trabalho durante
a vigéncia do PAINT;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, nao realizados
e realizados sem previsdo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos
servicos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios nio financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢cdes da
Instrugdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Além disso, o relatério apresentara o estoque das recomendagdes que ainda
estdo pendentes de atendimento e as a¢des de capacitacdo da equipe de auditoria, que

foram desenvolvidas em 2024.

auditoria@ufsb.edu.br
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1.1 ESTRUTURA E COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA

Instituida pela Resolug¢do n2 02/2017, de 09 de agosto de 2017, a Unidade de
Auditoria Interna da UFSB é o 6rgdo de controle independente, sediada na Reitoria,

vinculada ao Conselho Universitario - CONSUNI.

O quadro 1 apresenta a composicdo da for¢ca de trabalho da Unidade de
Auditoria Interna da Universidade Federal do Sul da Bahia durante a vigéncia do

PAINT/2024.

Quadro 1 - Composicao da forga de trabalho da Unidade de Auditoria.

SIAPE NOME CARGO FUNC[\O FORMACZ\O
Graduacdo em Ciéncias
Contabeis;
154424 Cleidinéa de Técnico Em Chefe da Auditoria [Especializacdo em
Jesus Andrade Contabilidade Interna. Gestdo tributéria; e
Mestra em administragdo de
Empresas.
Graduacao em Bacharelado em
Mateus Cayres de |Auditor Chefe da. Unidade de Dl]l‘el.to; Espec1al.1za.1(;ao~em Gestdo
2412546 .. Planejamento e  |Publica; e Especializacdo em
Oliveira [nterno ~ . . R
Execugao. Direito Homoafetivo e de Género.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.

2. DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO
DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

Conforme dispde o inciso I do art. 11 da Instrugao Normativa CGU n® 05, de 27
de agosto de 2021, apresentamos o quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forca

de trabalho durante a vigéncia do PAINT-2024.

2.1 QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT!

1(Os valores em horas foram estimados, tendo em vista que a AUDIN da UFSB ainda esta estruturando
seus processos de forma eletrénica, realiza atividades simultaneas e carece de pessoal suficiente para
controle e distribui¢do exata de carga horaria por atividade.

8
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Quadro 2 - Alocacao efetiva da forca de trabalho.

Servigos de Auditoria 1548 1028
Capacitacao dos Auditores 148 114
Monitoramento de Recomendagdes 150 300
Gestao e Melhoria da Qualidade 80 50
Gestdo Interna da UAIG 330 490

Levantamento de Informacgdes para 6rgaos de

controle interno ou externo 100 200
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 100 0
Outros 640 850
TOTAL 3096 30322

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.

3. SERVICOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PAINT 2024
3.1 SERVICOS DE AUDITORIA FINALIZADOS

3.1.1 Avaliacao dos Estoques das Recomendacdes da AUDIN (Acdao n®
003/2024)

Na acdo de avaliagdo do estoque das recomendagdes da AUDIN, realizada em
conformidade com o Acérdao 843/2023-TCU-Plenario e a Portaria CGU n2 3.805/2023, a
AUDIN empreendeu um esfor¢o significativo para revisar e monitorar todas as
recomendac¢des pendentes de implementacdo. O objetivo principal foi garantir que as
recomendac¢des emitidas ao longo dos anos fossem analisadas quanto a sua relevancia,
atualidade, impacto e viabilidade, além de verificar se os gestores assumiram o0s riscos

associados a nao implementacao. Para isso, a AUDIN realizou uma comunica¢do de

2 A carga hordria realizada foi abaixo da prevista, porque as licengas para capacitagdo dos servidores
reduziram na quantidade de dias uteis disponiveis em 2024. Assim sendo, os dias Uteis de 2024, apds o gozo
das licencas, totalizaram 3032 horas.

9
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cobranga junto as unidades auditadas, solicitando que apresentassem evidéncias de
implementagdo, propusessem novos prazos, revisassem ou cancelassem recomendagdes,
ou assumissem formalmente os riscos envolvidos.

Como resultado desse processo, das 144 recomendag¢des emitidas desde a
criagdo da AUDIN em 2017, a avaliagdo realizada identificou que 39 foram
implementadas em 2024, 64 encontram-se em fase de implementacdo e 4 foram
canceladas também em 2024. Além disso, a AUDIN destacou a importancia de continuar
monitorando as recomendag¢des pendentes, especialmente aquelas relacionadas a
questdes de governanca e formalizacao de processos, que demandam mais tempo para
serem consolidadas.

A implementacdo do sistema e-CGU em setembro de 2023, por um lado, foi um
avanco importante, agilizando o monitoramento, mas, por outro, tem sido um desafio
implementa-lo em sua completude, jA que a equipe é reduzida para conseguir cumprir
suas obrigacdes regimentais e ainda ter carga horaria disponivel para dedicar-se a
adequacao do sistema a sua realidade. Assim, o sistema demandara mais tempo para que
possa ser efetivamente implementado em todas as etapas da acdo de auditoria, como é de
intento da AUDIN.

Por fim, a AUDIN refor¢a seu compromisso com a melhoria continua dos
processos internos da UFSB, buscando sempre agregar valor a gestdao publica. A equipe
tem trabalhado para aprimorar a qualidade das recomendacgdes, tornando-as mais
factiveis e relevantes, além de promover um didlogo mais eficaz com os auditados. A
AUDIN também planeja elaborar uma instru¢do normativa interna e implementar
medidas como o painel virtual de acompanhamento das recomendagdes e o termo de
assuncdo de riscos, visando aumentar a transparéncia e a eficiéncia do processo de
monitoramento.

O relatoério completo desta acdo pode ser acessado em: https://ufsb.edu.br/a-

ufsb/audin/relatorios

10
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3.1.2 Avaliacido do Gerenciamento do Almoxarifado Quimico dos

Laboratdrios das Coordenag¢des de Campi (A¢cao n2 003/2023)

A Auditoria teve como objetivo avaliar a conformidade e a aderéncia dos processos
as politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis, analisando aspectos
como controle, armazenamento, seguranca e destinacdo dos materiais. Inicialmente
prevista para conclusdo em 2023, a atividade foi finalizada no primeiro bimestre de 2024
devido a necessidade de uma carga horaria maior para sua execugao.

Diversas circunstiancias impactaram diretamente o cronograma original,
destacando-se:

1. Baixa maturidade quanto a Gestdo de Riscos;
2. Complexidade das atividades;

3. Necessidade de visita técnica;

4. Dificuldades de coordenacao de agendas; e
5

. Estruturacao dos relatoérios.

Ao longo de 2023, foram realizadas as etapas de planejamento e execucdo dos
exames, que resultaram na identificacdo de quatro achados relevantes. Esses achados
culminaram na elaboracdo do Relatério Preliminar para cada campus.

Em dezembro, devido as dificuldades de alinhamento das agendas para a reuniao
de busca conjunta, a finalizacdo do Relatdrio Final de cada campus e a formulagido do
Plano de Providéncia Permanente (PPP) foram concluidas no primeiro bimestre de
2024, ap6s a realizacdo de uma reunido de busca conjunta de solu¢des, na qual foram
discutidos os principais achados e propostas de melhoria.

O relatorio final consolidou as conclusdes da auditoria e apresentou
recomendacdes para o aprimoramento da gestao dos produtos quimicos, com o intuito de
promover maior seguranc¢a, rastreabilidade e conformidade com as normativas
aplicaveis.

Os relatérios, que foram divididos por campus, podem ser acessados por meio

do link: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/relatorios.

11
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3.1.3 Parecer sobre a Prestacdo de Contas 2023

A Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB),
em obediéncia ao disposto no § 62 do art. 15 do Decreto n2 3.591, de 06 de setembro
de 2000, na Instrugdo Normativa-CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, e no art. 22, inciso
XII, do Regimento da Auditoria Interna da UFSB, apresentou o parecer sobre a
Prestacdo de Contas Anual da Universidade Federal do Sul da Bahia, correspondente

ao exercicio de 2023 (Relatoério de Gestdo 2023).

O Parecer foi estruturado de acordo com os elementos requeridos pela
Instrucdao Normativa - TCU n? 84 /2020 e pela Decisdao Normativa-TCU 198/2022. Para
uma melhor andlise, fizemos uso da ferramenta de autoavaliagdo do relatério de gestao
na forma de Relato Integrado, disponibilizada pelo Tribunal de contas da Unido e

desenvolvida com base nos normativos citados anteriormente.

O objetivo do Parecer foi apresentar uma opinido geral da Auditoria Interna
(AUDIN) sobre a prestacdao de contas da Universidade Federal do Sul da Bahia,
referente ao exercicio de 2023, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, nos termos do Capitulo IV da IN SFC/CGU
n?5/2021.

O escopo do Parecer foi restrito a expressar uma opinido geral sobre a
adequacao dos processos de governanca, gestao de riscos e controles internos
instituidos pela UFSB para fornecer seguranca razoavel quanto a aderéncia da
prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria; a conformidade legal dos
atos administrativos; ao processo de elaboragdo das informacdes contabeis e

financeiras; e ao atingimento dos objetivos operacionais.

Por fim, realizada a andlise, o Parecer concluiu que o Relatério de Gestao 2023
da UFSB atendeu aos elementos de contetido e aos principios previstos em normativos,
porém com ressalvas pontuadas no topico 4.1 do parecer, que trata da Aderéncia da

Prestacdo de Contas aos Normativos que Regem a Matéria.

12
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3.1.4 Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025

O PAINT 2025 foi elaborado em conformidade a Instrucdao Normativa SFC/CGU
n? 5/2021 e aprovado pelo CONSUNI em 18/12/2024. O conteudo do PAINT atende
ao minimo exigido no art. 42 da IN-CGU n? 05/2021:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a
serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

I - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informagdes sobre: (a) o tipo de servico (avaliagido, consultoria ou
apuracdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e
conclusao; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

II - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
(a) servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das
recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental; (e) levantamento de informacgdées para
o6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestio interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

Entre os servicos de auditoria previstos para 2025, aqueles que sdao de
avaliacdo e consultoria foram selecionados com base em fatores de riscos
desenvolvidos pela préopria AUDIN, conforme autoriza o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, haja vista que a gestao de riscos da UFSB ainda esta em nivel incipiente.

O PAINT 2025 esta disponivel para consulta por meio do endereco:
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/documentos

3.1.5 Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2023

O RAINT 2023 foi elaborado conforme a Instru¢ao Normativa SFC/CGU n?
05/2021, enviado a Controladoria Geral da Unido para o exercicio de supervisao

técnica e reportado ao CONSUNI.

O RAINT 2023 estd disponivel para consulta por meio do endereco:
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/relatorios

13
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3.2 SERVICOS DE AUDITORIA NAO CONCLUIDOS

Em 2023, a Auditoria Interna (AUDIN) iniciou os estudos preliminares de duas

acoOes selecionadas para o exercicio daquele ano:

1. Acdo n2 001/2024 - O Processo de Selecdo de Estudantes para Ingresso nos
Programas de Pds- Graduacao dos Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias
(IHACs) dos Campi; e

2. Ac¢ao n? 002/2024 - Os Processos de Pagamento de Bolsas e Auxilios e os

Controles de Execucao Or¢camentaria no Setor de Gestdo de Beneficios (PROAF).

No entanto, em 2024, a greve dos servidores técnicos-administrativos da
educacao (TAEs) e dos docentes das instituicdes federais de ensino, que perdurou de
11/03/2024 a 02/07/2024, gerou impactos significativos sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) 2024 da universidade. Durante o periodo de paralisacao,
diversos servigos ficaram comprometidos, afetando a capacidade da instituicio em
manter aregularidade de suas atividades administrativas e académicas. Essa interrupg¢ao
prolongada resultou em um acimulo de demandas e atrasos na execuc¢ao de varias acoes
planejadas, dificultando a retomada das atividades no ritmo necessario para cumprir os
prazos estabelecidos no PAINT.

Apesar de os servidores da AUDIN terem repactuado suas entregas para
compensar os atrasos, a execucdo das auditorias depende da disponibilidade dos
auditados. Estes, por sua vez, também foram profundamente impactados pela greve. Os
servidores auditados ficaram sobrecarregados com o replanejamento de suas atividades,
tentando reorganizar suas prioridades e lidar com o acimulo de tarefas decorrente do
periodo de paralisa¢do. Essa sobrecarga comprometeu a efetividade e a eficiéncia das
auditorias, uma vez que os auditados precisavam conciliar a retomada de suas fungoes
habituais com as demandas da AUDIN.

Diante desse cendrio e considerando a capacidade técnico-operacional da

AUDIN, foi decidido adiar essas a¢des para 2025
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3.2.1 Processo de selecao de estudantes para ingresso nos Programas de Pos-
Graduacdo - Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHACs) dos
campi
Diante das circunstancias que impactaram diretamente no cronograma

previsto para o PAINT 2024, conforme descrito na introdugao deste tdpico, a AUDIN

avancou nos estudos preliminares e elaborou a minuta da Matriz de Planejamento da

Agdo n? 001 (Processo de selegdo de estudantes para ingresso nos Programas de Pos-

Graduacao nos Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHACs) dos campi). As

etapas restantes incluem a revisdo da Matriz de Planejamento, a elaboracao do

Programa de Auditoria, a execu¢ao das atividades de auditoria e a elaboracao do

relatorio final.

3.2.2 Processos de pagamentos de bolsas e auxilios do Setor de Gestdao de
Beneficios (PROAF)

Diante das circunstancias que impactaram diretamente no cronograma
previsto para o PAINT 2024, conforme descrito na introducao deste tépico, a AUDIN,
neste exercicio, finalizou a fase de planejamento e avangou na fase de execuc¢do da A¢ao
n2 002/2024 (Setor de Gestdo de Beneficios da PROAF), restando o tratamento final

dos achados e a elaboragdo do relatério.

3.3 SERVICOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Nao houve servicos de auditoria realizados sem previsao no PAINT.

4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

No exercicio de 2024, alguns fatores se mostraram particularmente relevantes
pelos impactos, positivos e negativos, que causaram na organizacdo da Auditoria
Interna e na realizacdo das auditorias. Embora os fatos tenham lhe imposto

obstaculos, também criaram oportunidades a serem exploradas pela unidade na
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busca da realizacdo de seus objetivos de curto, médio e longo prazo e no
entendimento de sua capacidade técnica operacional.
Somada a greve dos servidores das institui¢cdes de ensino federais, explicada no

topico anterior, os seguintes fatores impactaram a execucdo dos servicos da AUDIN:

4.1 A capacidade técnica e operacional limitada.

A Auditoria Interna da UFSB conta com somente 2 servidores, um auditor
interno e uma técnica em contabilidade, que, enquanto desenvolvem o processo de
implantacdo da unidade de auditoria, empenham-se para desenvolver os servicos de

avaliacao, consultoria e apuracgao.

O processo de implantacdo, que ja demanda maior carga horaria em pesquisa e
capacitacdo, se torna ainda mais desafiador diante do cenario de constantes inovagdes
normativas trazidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Os dois servidores da
equipe da AUDIN vivenciam suas primeiras experiéncias no servico publico, o que tém
exigido de ambos maior tempo e dedicacdo para o aprendizado das atividades da

auditoria.

Outrossim, o quadro limitado da equipe torna laborioso o desenvolvimento das
atividades da unidade, ja que muitas destas precisam ser realizadas simultaneamente.
A insuficiéncia de pessoal, por exemplo, acarreta em sobrecarga de trabalho,
morosidade do servigo e desmotivagdo da equipe, sendo, portanto, fator de impacto

nas atividades do setor.

No Acordao N2 2997/2021 - TCU - Plenario, fruto de um Acompanhamento
(ACOM) sobre PAINTs e RAINTSs, o TC 036.889/2020-2 do TCU evidenciou a realidade
limitadora das UAIGs das Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), como no

trecho a seguir:

19. Outra informagdo que, embora nio exigida pela IN-CGU 9/2018, foi
obtida da leitura dos PAINTSs foi a composicdo das equipes de auditoria
interna. Chamou atencio a falta de uniformidade entre as Universidades.
E certo que Universidades maiores demandam uma Auditoria Interna
mais robusta, composta por um niimero maior de profissionais, a fim de
ser possivel dar melhor suporte a gestdo. No entanto, algumas equipes
sdao tao pequenas que fica muito dificil a UAIG atender todas as
demandas que mesmo uma Universidade de menor porte tera.
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Abaixo se elenca, por intervalos, a distribuicdo das equipes das UAIGs,
ndo se entrando no mérito de formacao técnica dos membros; dentre
estes profissionais, estdo incluidos estagiarios, secretarios executivos,
técnico administrativos, ou seja, ndo sdo pessoas especificamente
treinadas para a atividade de auditoria interna, mas para apoio

administrativo. O mais impactante é identificar que 7 Auditorias

Internas funcionam com apenas 1 ou 2 servidores. Sem contar o fato
que algumas equipes possuem poucos auditores internos
especificamente concursados para o cargo. A ma-distribuicdo chega ao
ponto de, dentre as que informaram o cargo dos membros da UAIG,
existirem 7 instituicdes que ndo possuem um unico auditor na equipe,
contrastando com 3 institui¢cdes que informaram contar com 8 auditores
internos.

4.2 Desafios ao Planejamento Individual das Auditorias.

Os planejamentos individuais das auditorias tém despendido mais tempo que
o previamente estipulado devido a limita¢des internas a AUDIN e a maturidade da
gestdo de riscos da universidade. Somada a falta de experiéncia da equipe, que tem se
empenhado para se capacitar enquanto ja realiza os trabalhos de auditoria em
harmonia as boas praticas, o nivel incipiente da gestdo de riscos da UFSB exige

estratégia alternativa para planejar os trabalhos individuais de auditoria.

Em cada acdo, os auditores precisam pesquisar e estudar alternativas para
definir o programa das auditorias registradas no PAINT sempre tendo por norte o
cumprimento do MOT, que prioriza o planejamento baseado em riscos. Os auditores
vém se preparando para conduzir cada vez melhor o processo de identificacao de
areas mais expostas a riscos e/ou com controles mais frageis, para que sejam os

norteadores do escopo e da amostra de cada acao de auditoria.

O contexto de fragilidade dos controles internos da instituicio ainda se
mostra mais um fator que prolonga a fase de planejamento, sobretudo, quanto ao
estudo preliminar do objeto auditado. Os auditores se depararam com a dificil tarefa
de avaliar a eficiéncia e eficadcia dos controles internos de atividades que nao estao
previstas em normativos internos, que sao de conhecimento exclusivo dos servidores
que a desempenham e que sdo registradas e/ou arquivadas de forma inadequada. Sem

o correto registro do histérico dos atos administrativos praticados pelo setor ou de
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instrucdes que indicassem o fluxo das atividades, tornou-se penoso e moroso o

planejamento individual das auditorias para se avaliar os processos.

Diante desse cendrio, porém, a AUDIN ja percebe melhor o contexto da
instituicdo para delinear as a¢des de auditoria e a carga horaria mais adequada para o
cumprimento destas. Apesar do impacto causado por essas limitacdes, a equipe tem se
esforcado para, ao desenvolver suas atividades, impulsionar a gestao de riscos junto
aos setores auditados e, assim, aprimorar o ambiente organizacional em convergéncia

aos normativos relacionados a governanga, gestao de riscos e controles internos.

4.3 Inexisténcia de uma matriz de riscos oficial da instituicio para a
elaboracio do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2025.

Devido a inexisténcia de uma matriz de riscos oficial da instituicao, para a
elaboragdo do PAINT 2025, foi necessario utilizar os dados da agdo Auditoria Baseada

em Riscos, realizada em 2021, para definir as dreas a serem auditadas.

A construcdo de uma matriz de riscos pela Universidade aumentara a
objetividade da escolha dos trabalhos de auditoria e estara em sintonia com as boas

praticas da Auditoria Baseada em Riscos.

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM
DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO EXERCICIO

Em 2024, quanto aos beneficios financeiros decorrentes de orientacdes e/ou

recomendacdes da atividade, a AUDIN ndo identificou evidéncia alguma com relagdo a
valores pagos periodicamente considerados indevidos que pudessem ser suspensos ou
adequados nem valores pagos indevidamente em que pudesse ocorrer a efetiva

devolucgdo dos recursos aos cofres publicos.

Sobre os beneficios ndo financeiros oriundos de orientacdes e/ou

recomendacdes da atividade de auditoria ao longo do exercicio de 2024, foram

identificados 39 (nove) beneficios implementados:
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Quadro 3 - Demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros.

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS3

Orientacdo e/ou

= Repercussao Dimensao Evidéncia da Implementacio
Recomendacio
Agdo N2009/2019 (PNAES) - ir em "processos de suporte" >
Recomendacdo 4: Elaborar o "Macroprocesso Gestdo de Assuntos
Manual de Orientagdes de Pessoas Estudantis”:
Procedimentos Internos, em L . ’ https://ufsb.edu.br/governanca/gestao-de-
e Tatico/Operaci | Infraestrutura . ] .
que se constem as atribui¢des processos. A analise de riscos > riscos
i . onal e/ou Processos .. ~
dos servidores envolvidos e as Internos operacionais > Macroprocesso Gestdo de
instrucdes padronizadas para Assuntos Estudantis":
execucdo do processo, incluindo https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
o desenho do fluxo. de-riscos
Ag¢desn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendagdo 1:
Ao instruir o processo, proceder
com analise criteriosa antes de -
. . Fluxos de processos de contratacdo
prosseguir para aprovagao, no . o« ~
. . Pessoas, implementados para licitacdo e contratacdes
sentido de otimizar seu L. . . . .
) Tatico/Operaci | Infraestrutura | diretas, conforme pode ser verificado no link
controle interno, atentando
. ) onal e/ou Processos | :https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
para que o Projeto seja N -
. Internos de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
elaborado e assinado pelo setor (s P
- da Logistica Publica".
requisitante (pessoa
competente), motivadamente,
ainda no inicio do
procedimento de aquisi¢do.
Ac¢bes n?004/2018 e 006/2019 Fluxos de processos de contratagdo
(Licitagdes) - Recomendacdo 2: implementados para licitagdo e contratagdes
Adequar os procedimentos e diretas, conforme pode ser verificado no
normativos sobre aquisi¢des de link :
bens e servicos em observancia https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
aos normativos e de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
jurisprudéncia, especialmente Pessoas da Logistica Publica". Foi elaborado Manual
as relativas aos elementos L . ’ de elaboracdo de ETP. A CCL tem utilizado
. . . Tatico/Operaci | Infraestrutura .
obrigatérios do Projeto Basico. os modelos de checklist da AGU na
onal e/ou Processos ~ =
Internos elaboragdo dos processos de contratagao.
Link dos modelos da AGU:
https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoes
econtratos/14133/listas-de-verificacao
Exemplo de processo com checkilist da AGU:
processo n. 23746.00402/2024-71,
documento 40.
Ag¢Bes n?004/2018 e 006/2019 | Tatico/Operaci | Pessoas, A CCL tem utilizado os modelos de checklist
(Licitagdes) - Recomendagdo 3: | onal Infraestrutura da AGU na elaborac¢do dos processos de

Os relatérios completos das a¢des de auditoria estdo disponiveis em: https://ufsb.edu.br/a-

ufsb/audin/relatorios
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Elaborar e incluir uma checklist

e/ou Processos

contratagéo. Link dos modelos da AGU:

nos normativos/procedimentos Internos https://www.gov.br/agu/pt-
que contenha todas orientagdes br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoes
a serem atendidas quanto a econtratos/14133/listas-de-verificacao
realizacdo da aquisicéo, Exemplo de processo com checkilist da AGU:
devendo esta checklist ser processo n. 23746.00402/2024-71,
anexada ao processo, documento 40.
Preenchida e assinada por cada
envolvido nas etapas dos
procedimentos.
Ac¢desn?004/2018 e 006/2019 A CCL tem utilizado os modelos de checklist
(Licitagdes) - Recomendagdo 4: da AGU na elaboracdo dos processos de
Implementar mecanismos de contratagao. Link dos modelos da AGU:
o Pessoas,
revisdo no decorrer dos L. . https://www.gov.br/agu/pt-
Tatico/Operaci | Infraestrutura ] .
processos que observe os br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoes
onal e/ou Processos s .
excessos, falhas, ou econtratos/14133/listas-de-verificacao
T Internos .
direcionamento de marcas ou Exemplo de processo com checkilist da AGU:
fornecedores. processo n. 23746.00402/2024-71,
documento 40.
Ac¢desn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendagdo 5:
Incluir e detalhar o passo a 5
. . Fluxos de processos de contratagio
passo da rotina das atividades . A ~
. N e implementados para licitacdo e contratacoes
pertinentes as aquisi¢des de Pessoas, . oo
. i L. . diretas, conforme pode ser verificado no
materiais e contrata¢des de Tético/Operaci | Infraestrutura link :
servigos nos 1 P )
¢ , . ona e/ou Processos https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
normativos/procedimentos e Internos K .
de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
complementar o Manual de . e
o da Logistica Publica".
compras, ja existente, com os
fluxos dos processos de
compras para cada modalidade.
Ac¢besn?004/2018 e 006/2019 Em todos os processos é solicitada a
(Licitagdes) - Recomendacdo 6: realizacdo de pesquisa de precos, conforme a
Realizar, sempre, em todas as Instrucdo Normativa n. 65/2021, e quando
pesquisas de pregos, pelo ndo se conseguem os 3 precos, € incluida a
menos 3 propostas. Pessoas, devida justificativa para tal, conforme
Tatico/Operaci | Infraestrutura | previsdo da norma.. Ha em utilizagdo o
onal e/ou Processos | documento "Formalizacio da pesquisa de
Internos precos” que visa documentar e fundamentar

as caracteristicas da pesquisa de pregos
realizada. Ainda, estd em elaboracio
documento de orientacgao de realizagdo de
pesquisa de precos.
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A¢bes n?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacdo 8:
Previamente a contratagio e a
emissdo de nota de empenho,

Fluxos de processos de contratagio
implementados para licitacdo e contratacdes
diretas, conforme pode ser verificado no link

Pessoas
deve proceder com a ’ : https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
. 'p - . Tatico/Operaci | Infraestrutura ps:// R /proplan/cggr/g N
verificagdo da manutencgdo das de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
. e onal e/ou Processos . e
condi¢des de habilitagao, Internos da Logistica Publica". Nos fluxos constam
inclusive com a consulta ao como etapa, a fase de habilita¢do, constante
SICAF para identificar possivel em todos os editais e avisos de contratacdo
proibicdo de contratar com o direta.
Poder Publico.
Ag¢bes n?004/2018 e 006/2019 Fluxos de processos de contratagio
(Licitagdes) - Recomendagdo 9: implementados para licitacdo e contratacdes
Atentar para uma melhor diretas, conforme pode ser verificado no
formalizacdo do processo link :
licitatoério, evitando a omissio https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
de documento e/ou a falta de Pessoas de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
informagdes necessdrias a L. . ’ da Logistica Publica". Aliada a isso, ha a
. ~ Tatico/Operaci | Infraestrutura o )
instrugdo processual. utilizagdo dos checklists da AGU, como forma
onal e/ou Processos .
de evitar a falta de documentos e
Internos . . - .
informagdes necessarias ao processo. Além
disso, ha nos processos um despacho inicial
que contém as orientagdes e informagdes
iniciais para cada processo, a fim de atender
as exigéncias normativas da Lei e normas
complementares.
Ac¢besn?004/2018 e 006/2019 Fluxos de processos de contratagdo
(Licitagdes) - Recomendagédo implementados para licitagdo e contratagdes
10: Fundamentar diretas, conforme pode ser verificado no
adequadamente os processos link :
de inexigibilidade de licitagao https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
quanto a justificativa do preco de-processos , em "Macroprocesso Gestio
contratado. Pessoas, da Logistica Publica”. Ha no fluxo e
Tatico/Operaci | Infraestrutura documento de descricdo do processo, a etapa
onal e/ou Processos | de realizacdo de pesquisa de pregos, que visa
Internos justificar o prego ofertado pela contratada,
além da utilizagdo do "Documento de
Formalizacao da Pesquisa de Precos", que
contém as informagdes necessarias acerca da
compatibilidade da pesquisa realizada aos
normativos relacionados a pesquisa de
pregos.
Acdes n?004/2018 e 006/2019
9_ L / /~ Fluxos de processos de contratagdo
(Licitagdes) - Recomendagdo . R ~
. implementados para licitacdo e contratacoes
11: Adotar mecanismos de ) .
. diretas, conforme pode ser verificado no
controles para garantir que os .
rocessos sejam tramitados Pessoas, link:
z/ou ar uivaldos com Tatico/Operaci | Infraestrutura https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
q onal e/ou Processos | de-processos ,em "Macroprocesso Gestdo
Despachos de s P o
Internos da Logistica Publica". Os fluxos sdo utilizados

encaminhamento, explicitando,
de forma clara e precisa, as
razdes da tramitacdo dos
documentos/processos, em

como referéncia para cada etapa da
contratagdo, inclusive para o devido
arquivamento do processos, em seus pontos
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consonancia com o dltimo
despacho efetuado.

enumerados ao longo do processo,
identificando o motivo do arquivamento.

Acdesn2004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacdo
12: Nas futuras contratagdes
por inexigibilidade, anexar aos
autos documentos
comprobatorios de que o preco

Fluxos de processos de contratagio
implementados para licitacdo e contratacoes
diretas, conforme pode ser verificado no
link :
https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
de-processos , em "Macroprocesso Gestdo

adotado pela contratada junto a Pessoas, da Logistica Publica". H4 no fluxo e
UFSB é compativel com os Tatico/Operaci | Infraestrutura documento de descri¢cdo do processo, a etapa
valores cobrados a outras onal e/ou Processos | de realizacdo de pesquisa de precos, que visa
institui¢cdes publicas ou Internos justificar o preco ofertado pela contratada,
empresas privadas. além da utilizagdo do "Documento de
Formalizacdo da Pesquisa de Precos", que
contém as informagdes necessarias acerca da
compatibilidade da pesquisa realizada aos
normativos relacionados a pesquisa de
precos.
Ac¢besn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacgdo Pessoas
13: Cumprir o que determina o L . ’ Essa declaracdo é automatica, realizada via
o Tatico/Operaci | Infraestrutura , ) .
Decreto n2 4.358/2002, sistema, quando o fornecedor vai participar
. onal e/ou Processos o
utilizando seu modelo anexo de das licitagoes.
- Internos
declaragido firmada pelo
licitante.
Ag¢bes n?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacio A CCL dentro de suas limitagdes, dispde nos
14: Observar a legislacdo e se processos exigéncias de sustentabilidade,
comprometer com a razdo de conforme previsdo legal, inclusive seguindo
ser da UFSB nas contratagdes orientagdes nos modelos da AGU.
- . Pessoas,
publicas, buscando efetivar L. . https://www.gov.br/compras/pt-
s " .. Tatico/Operaci | Infraestrutura .
critérios e praticas sustentaveis br/nllc/modelos-de-licitacoes-e-contratos
. onal e/ou Processos . . -
nas contratacdes, promover o Ainda, realiza a recomendagao de
. Internos . . ~
uso racional dos recursos alinhamento do objeto da contratagdo ao
naturais, disseminar contetidos Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSB
e boas praticas sobre o assunto e ao Guia Nacional de Contratagcdes
a toda comunidade académica, Sustentaveis, quando possivel.
dentro do seu alcance.
Ac¢besn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendagdo A CCL dentro de suas limitag¢des, dispde nos
15: Conjuntamente com os processos exigéncias de sustentabilidade,
setores interessados conforme previsdo legal, inclusive seguindo
(Assessoria de orientacdes nos modelos da AGU.
. . Pessoas,
Sustentabilidade), Inserir L. . https://www.gov.br/compras/pt-
s . Tatico/Operaci | Infraestrutura O
critérios e praticas de br/nllc/modelos-de-licitacoes-e-contratos
. onal e/ou Processos . . -
sustentabilidade em todo o Int Ainda, realiza a recomendacdo de
nternos

processo, desde o planejamento
da contratagdo, procedimento
licitatdrio, execugio,
fiscalizagdo do contrato e
gestdo dos residuos.

alinhamento do objeto da contratagio ao
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSB
e ao Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, quando possivel.
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Acdesn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacdo
16: Conjuntamente com os
setores interessados,
referenciar nos processos
propostas de reducdo de

A CCL dentro de suas limitagdes, dispde nos
processos exigéncias de sustentabilidade,
conforme previsdo legal, inclusive seguindo
orientagdes nos modelos da AGU.

consumo, assim como a escolha Pessoas,
. L. . https://www.gov.br/compras/pt-
de produtos que diminuem a Tatico/Operaci | Infraestrutura .
- . br/nllc/modelos-de-licitacoes-e-contratos
degradacdo e a ameaga ao meio | onal e/ou Processos . . ~
. . L, Ainda, realiza a recomendagio de
ambiente, maior vida util e Internos . . -
- alinhamento do objeto da contratacdo ao
menor custo de manutenc¢do do L. i
- Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSB
bem e/ou da obra, que propde ) . N
L . e ao Guia Nacional de Contratagbes
reutilizacdo do bem adquirido, .. |
g« S Sustentaveis, quando possivel.
utilizacdo de materiais at6xico e
biodegradaveis, assim como sua
destinagdo final.
Ag¢desn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendagdo
18: Atentar para os Lo . e o
. . . Ja sdo realizadas as verificagcoes de
impedimentos legais das . .
. . ~ impedimentos referentes a fornecedores
empresas inaptas a contratagdo, Pessoas, )
L L. . selecionados nos processos de
quando da andlise da Tatico/Operaci | Infraestrutura - .
e S contrata¢do/compras, conforme definido
qualificacdo da pessoa juridica, | onal e/ou Processos e ) ,
. . . nos editais, avisos de dispensa e TR, bem
mediante pesquisas realizadas Internos . -
) . .. como a orientacdo de fazer em cada
junto aos 6rgdos responsaveis . x
. o Descrigdo textual dos processos.
por emitir certiddes e
demonstrar a situacdo cadastral
da pessoa juridica e seus sécios.
Ac¢bes n?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacgido
19: Instituir algum mecanismo
de controle interno capaz de
prevenir ou restringir a
ossibilidade de ocorréncia de
p . . Portaria n. 133/2023 - Reitoria, define e
conflito de interesse, erros, Pessoas, .
o - - . delega competéncias a atores nos processos
omissdes e condutas ilicitas, Tatico/Operaci | Infraestrutura N .
. de contratagdo da UFSB, visando estabelecer
prevendo a segregacdo entreas | onal e/ou Processos - . .
N N a segregacdo de funcgoes e celeridade aos
funcgdes de aprovacio de Internos
- - processos.
operagoes, execugdo e controle
das mesmas, de modo que
nenhuma pessoa possa ter
completa autoridade sobre uma
parcela significativa de
qualquer transagao.
A¢bes n2004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacdo Pessoas, ,
. . L. . Estd em andamento o processo de
27: Estabelecer diretrizes para Tético/Operaci | Infraestrutura . ~
. . mapeamentos dos riscos das contratacdes da
o gerenciamento de riscos da onal e/ou Processos .
. o UFSB em parceria com a CCGR.
area de aquisigoes. Internos
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Ac¢desn?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacdo
28: Implementar, sempre que
necessario, controles internos

Fluxos de processos de contratagio
implementados para licitacdo e contratacdes
diretas, conforme pode ser verificado no
link :

Pessoas
e, ainda, avaliar periodicamente L. . ’ https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
L p Tatico/Operaci | Infraestrutura ps:// "/p plan/cger/g -
os controles ja implementados, de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
. onal e/ou Processos L. e .
aprimorando-os ou refor¢ando- Internos da Logistica Publica". Os fluxos tem sido
os, quando necessario. atualizados, conforme utilizacdo pelos
agentes de contratag¢do, com objetivo de
realizar a melhoria continua dos processos
anualmente
Ac¢desn?004/2018 e 006/2019 Fluxos de processos de contratagio
(Licitagdes) - Recomendagdo implementados para licitacdo e contratagdes
29: Mapear e padronizar os diretas, conforme pode ser verificado no
processos. link :
Pessoas, https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-
Tatico/Operaci | Infraestrutura ps: R prop Ser/8 .
de-processos , em "Macroprocesso Gestdo
onal e/ou Processos . e .
da Logistica Publica". Os fluxos tem sido
Internos . e
atualizados, conforme utilizacdo pelos
agentes de contratagdo, com objetivo de
realizar a melhoria continua dos processos
anualmente.
Ac¢bes n?004/2018 e 006/2019
(Licitagdes) - Recomendacgdo
31: Formalizar os riscos
identificados no fluxo dos
processos do setor, Pessoas, ,
. L . Estd em andamento o processo de
correlacionando-os aos Tatico/Operaci | Infraestrutura . -
: mapeamentos dos riscos das contratagdes da
controles internos elaborados onal e/ou Processos .
- e UFSB em parceria com a CCGR.
para mitiga-los, ou justificando Internos
a aceitacao dos riscos, caso, por
exemplo, o custo do controle
seja superior aos beneficios que
possam ser auferidos etc.
Ac¢bes n?004/2018 e 006/2019 A CCL orienta a realizagdo dos cursos
(Licitagdes) - Recomendacdo ofertados e realizados pela ENAP, de forma
. o Pessoas, . .
32: Realizar cursos/capacitagio L. . que cabe a cada servidor que atua na area
. Tético/Operaci | Infraestrutura . N
voltados exclusivamente para realizar os cursos. Independente da agdo
. onal e/ou Processos
compras governamentais de constar no PDP da UFSB.
N . Internos
gestdo de riscos e controles
internos.
A¢don® 003/2022 (PROGEPE) - Pessoas, 0 processo relativo ao Plano de
Recomendagdo 7: Desenvolver Tatico/Operaci | Infraestrutura Desenvolvimento de Pessoas foi criado no
ferramentas de monitoramento. | onal e/ou Processos | SIPAC e seré gerido pela Coordenacio de

Internos

Desenvolvimento.
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Acdon?003/2022 (PROGEPE) -
Recomendacdo 8: Desenvolver
os relatdrios exigidos.

Em atendimento as normativas legais, a
PROGEPE realiza anualmente: 1) cadastro
das informagdes no Portal SIPEC, o qual gera
o Relatério Anual de Execugdo do PDP; 2)

Pessoas, elaboragio do Relatdrio de Gestdo, com
Tatico/Operaci | Infraestrutura | informagdes pertinentes a execucdo das
onal e/ou Processos | ag¢des. Quanto a criagdo do Relatério de
Internos Acompanhamento do Desenvolvimento do
Servidor, informamos a inviabilidade da
realizacdo, tendo em vista a capacidade
técnica e operacional da equipe de
capacitagao.
Acdon2001 e 002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) -
Recomendacio 2.1: Definir No Siads o cadastramento das unidades
fluxo de comunicagdo entre a Pessoas organizacionais estdo a cargo do
PROGEPE, a PROPA e a SUTIC L. . ’ Coordenador de Gestdo de Bens Méveis -
. - Tatico/Operaci | Infraestrutura , . .
sobre movimentagoes dos CGBM, que ap6s a criagdo/extingdo pela
servidores, que modificam os onal e/ou Processos PROGEPE de uma unidade, informara ao
responsaveis pelas unidades, Internos CGBM sobre a atualizagdo que providenciara
como redistribuicdo, permuta, sua alterag¢do no SIADS.
transferéncia entre os campi,
mudanca setorial etc.
Agaon®001e002/2022 0 SIADS o tramite para liberacdo de
(Patrimonio e Almoxarifado) - materiais permanentes, comeca pela
Recomendacdo 2.4: requisicdo enviada pela demandante
Considerando que esta opgdo Pessoas requisitando o bem, passando pela
nao esta disponivel no SIPAC, L. . ’ aprovacdo do Setor/Secdo de Patrimdnio,
. o, Tatico/Operaci | Infraestrutura ] . o .
definir etapa obrigatéria para que ap6s a liberagdo é emitido um termo
) .. onal e/ou Processos .
os servidores responsaveis por contendo os dados do solicitante do bem
in . Internos . -
bens darem ciéncia ou (CPF/Matricula). Os bens sdo podem ser
autoriza¢do quando estes forem movimentadas sem tal requisi¢do, nas
movimentados pelo Setor de regulariza¢des patrimoniais ocorridas no
Patrimdnio. inventario.
Acdon® 001 e 002/2022 Os inventarios anuais estio sendo realizados
(Patrimonio e Almoxarifado) - p de regularmente desde o ano de 2023,
Recomendagdo 2.5: Incluir no (o . essoas, podendo ser consultado no processo:
planejamento anual o Tdtico/Operaci | Infraestrutura | . ¢ 069970 /2023-57, 0 do ano de 2024
. . onal e/ou Processos , A .
Inventario. Internos esta para ter os trabalhos iniciados a partir
de setembro/2024, onde ja foi solicitado as
indica¢cdes dos membros da comissdo.
Acdon2001 e 002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) -
Recomendacgdo 2.7: Foram atualizados todos os termos de
Considerando que o SIADS Pessoas, responsabilidade no SIPAC, apés o
ainda n3o foi implantado, Tatico/Operaci | Infraestrutura | inventario o préprio sistema informou aos
corrigir o que impede o médulo | onal e/ou Processos | seus responsaveis os bens que foram
do SIPAC de emitir termos de Internos levantados que estdo sob sua

responsabilidade para que os
servidores os assinem quando
tiverem bens sob sua posse.

responsabilidade.
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Agaon®001e002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) -
Recomendagdo 4.5: Incluir, no

. Pessoas,
planejamento anual do setor, o " . 3 .
. - Tatico/Operaci | Infraestrutura Esta sendo feito de forma regular os
inventario anual, conforme | P ) chr ]
A . ona e/ou Processos | inventarios anuais
exigéncia normativa (IN 205/88 /ou v "
. ~ Internos
e Manual de Orientacdes e
Procedimentos para Comissdes
Inventariantes da UFSB).
Acdon2 001 e 002/2022
A . Pessoas,
(Patrimonio e Almoxarifado) - L. . o . .
~ Tatico/Operaci | Infraestrutura | Servigo ja realizado, conforme imagem
Recomendacdo 5.3: Vedar as )
. onal e/ou Processos | enviada paraa AUDIN
aberturas na laje (teto) do nt
. nternos
almoxarifado do CJA.
Acion?001e002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) - Pessoas Atualmente todas as compras de materiais
Recomendacdo 5.6: Realocar, L. . ’ inflamaveis, ndo ficam mais nos estoques dos
Tatico/Operaci | Infraestrutura . .. .
para espacos adequados, almoxarifados sdo imediatamente entregues
e .. onal e/ou Processos ]
materiais inflamaveis que Internos aos demandantes pelas compras afim de se
compartilham espago com evitar o compartilhamento de espacos.
materiais permanentes.
Acion2001e002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) -
Recomendacdo 5.12: Avaliar a
oportunidade e conveniéncia de
L Pessoas, ~ o a o1
estabelecer fluxo de avaliacdo L. . Em relagdo a avalia¢des periddicas, os
. L Tatico/Operaci | Infraestrutura . . . .
preventiva peri6dica da responsaveis podem solicitar a Dinfra, via
. ) onal e/ou Processos
Diretoria de Infraestrutura Internos helpdesk.
(DINFRA) sobre as condi¢des
estruturais dos ambientes que
armazenam materiais de
consumo e bens permanentes.
Acdon2001 e 002/2022
(Patrimonio e Almoxarifado) -
Recomendagdo 5.14:
Estabelecer fluxo continuo de
. Atualmente para um melhor controle sob os
comunicagdo entre os . o
. N bens inserviveis, sdo abertos chamado
almoxarifados e a gestdo para Pessoas, . .
. . L. . patrimoniais, como exemplo os bens de T],
que sejam informados os bens Tatico/Operaci | Infraestrutura , . o
. fo que ap6s aberto o chamado patrimonial sdo
permanentes inserviveis, na onal e/ou Processos ) .
) . . encaminhados via HELPDESK a
tentativa de diligenciar para Internos

que lhes seja atribuida a
destinacdo adequada e para que
se registrem as razoes que
levaram tais bens a estarem
inserviveis.

Superintendéncia da Tecnologia para
avaliacdo

26

auditoria@ufsb.edu.br




GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA

s
U
UFS

AUDITORIA INTERNA

UNIVERSIDADE FEDERAL

Ac3on?013/2022 (Ouvidoria).
e-Aud - Recomendagio
1501825: Elaborar regimento

Em atendimento a recomendagio,
informamos que o Regimento foi aprovado
pelo Conselho Universitario, e sua Resolugdo

.. . Pessoas, ja encontra-se publicada na pagina da

préprio da Ouvidoria, (o . G s

. . Tatico/Operaci | Infraestrutura Instituig¢ao.
considerando o que preconiza o ,

. . onal e/ou Processos | Link para consulta:
rol minimo de competéncias da Int https://ufsb.edu.br/

nternos s://ufsb.edu.br/acesso-

Lein® 13.460/2017 e as demais ) p

. informacao/documentos/110-
previstas no Decreto n?
9.492/2018 resolucoes/4451-resolucoes-2024

' ' Resolucdo n? 10/2024
Em aten¢a dacdo inf
Agdon®013/2022 (Ouvidoria). Pessoas, ma e;n(,‘aola recomen aglao n orm:%m(')s~
. L. . que foi publicada a portaria de substitui¢do

e-Aud - Recomendacgio Tatico/Operaci | Infraestrutura j
1501850: Definir novo onal e/ou Processos eventual para a ouvidora em 03/12/2024,

o ) conforme PORTARIA - PROGEPE N2
substituto eventual do Ouvidor. Internos

399/2024
A¢aon?003/2023 (Almox.
Quim. Lab.). e-Aud -
Recomendacgdo no e-Aud,
1581226: Estabelecer uma Iniciaram o contato com a Coordenacgdo de
. Pessoas, . o
agenda com a Coordenagio de L . Governanga, mas a greve adiou o inicio dos
- . Tético/Operaci | Infraestrutura
Governanca, Gestdo de Riscos e trabalhos.
onal e/ou Processos
Controles Internos para
i Internos
desenvolver em conjunto um
processo de Gestdo de riscos e
controles laboratoriais e
implementa-lo.
A¢aon?003/2023 (Almox.
Quim. Lab.). e-Aud -
Recomendacdo no e-Aud,
1581595: Adotar controle que Pessoas, O controle adotado é uma tabela impressa
mitigue o facil acesso aos Tatico/Operaci | Infraestrutura em que quem retira a chave deve assinar e
armarios que armazenam as onal e/ou Processos | colocar a data da retirada e se entregou apds
chaves dos laboratérios, Internos o uso da sala.
localizados no Laboratdrio de
Ciéncias Sociais e Humanas do
CJA.
A¢don?003/2023 (Almox. Apresentamos a Ordem de Servigco
Quim. Lab.). e-Aud - 111/2024 - emitida pela Coordenacio de
Recomendacdo no e-Aud, Manutengao/Diretoria de
1581601: Adotar medida para Infraestrutura/Pro-reitoria de
evitar incidéncia de luz solar no Administracdo/UFSB, que autoriza a
laboratoério Il do CSC, a Pessoas empresa vinculado ao contrato n? 11/2023,
exemplo da pelicula contra L. . ’ referente a contratagdo de empresa
. . Tatico/Operaci | Infraestrutura . .
radiac¢do solar/de redugdo de especializada em engenharia para prestar
onal e/ou Processos

calor nas janelas.

Internos

servigos de manutencdo predial, processo n2
23746.006951/2023-79 - que autoriza a
instalacdo de pelicula de protecdo na janela
do Laboratério Interdisciplinar 03 e
Laboratério de Botanica. Com a execugio dos
servigos consideraremos sanada a demanda
indicada no respectivo achado.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.
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5.1 ESTOQUE DAS RECOMENDACOES A SEREM ATENDIDAS A PARTIR DE 2025

A efetiva agregacdo de valor do trabalho de auditoria somente é aferida quando as
recomendacdes sao atendidas e as melhorias propostas sdo alcangadas. O monitoramento
das recomendagdes é uma atividade de carater permanente, prevista no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT).

Das 144 recomendacgdes ja emitidas nos trabalhos da AUDIN desde a criagao do
setor em 2017, 39 foram implementadas em 2024, 4 canceladas e 64 estdo em processo

de implementac¢do, mostrando a dedicacgao e eficacia continua da equipe.

Quadro 4 - Demonstrativo do estoque das recomendagdes em aberto, em 31/12/2024.

= o Recomendagao 3:
Acdon® .. ~ . ~ . 5 7
1 009/2019 2019 Definir se a renovagdo continua ou ndo prevista na PROAF (a época,
Resolugdo 01/2016, ja que atualmente os candidatos PROSIS)
(PNAES) X - S A
tém o direito, mas os editais deixaram de prevé-lo;
Recomendacgao 6:
Reunir e organizar os arquivos dos processos de forma
Acdo n? organica e nos moldes da legislacdo acerca da gestdao S 4
2 009/2019 2019 documental e dos Cédigos de Classificagdo dos ggg?fs)(a epoca,
(PNAES) Documentos e das Tabelas de Temporalidade para as
atividades-meio e fim, disponibilizados pela CONARC e
pelo MEC, respectivamente.
Recomendacao 1:
Formalizar as atribui¢des do setor e estruturar os
processos de Atualizagdo de Dados, de Solicitagdo de
= o Dados e o esbogo do processo de emissao do Relatério
G ONE Analitico Anual de modo légico, padrdo e ordenado
3 007/2020 2020 eroncial PN % | PROGEAC
. preferencialmente, de forma eletronica e por meio do
SIPAC, formalizando as comunica¢des intersetoriais e
os principais atos de decisdo, autorizagdo e revisao,
por meio de despachos e decisdes. Deve-se assegurar a
integridade e autenticidade dos atos praticados.
-5 Recomendacéo 17: Acrescentar nos manuais os
Ac¢des n? Rect s .
004/2018 critérios de sustentabilidade ambiental para
4 006/2019 2020 aquisicoes de bens e/ou servigos, com base na PROPA/DIRAD
L legislacdo vigente, de modo que todos os interessados
(Licitagdes) .. .
conhegam os requisitos a serem praticados.
Acgdes n? Recomendacgao 20: Promover a apuragdo de
004/2018 e responsabilidades pelo descumprimento da lei de
2 006/2019 AU licitagdes e se houver prejuizo financeiro, PROPA/DIRAD
(Licitagdes) posteriormente promover as medidas necessarias.
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Acgbes n? Recomendacgdo 21: Atentar para que toda execugdo
004/2018 e do contrato seja fiscalizada e acompanhada por
6 006/2019 2020 representante da Administragdo, de preferéncia do SIS
(Licitagdes) setor que solicitou o bem, a obra ou o servico.
Recomendagao 22: O responsavel por acompanhar a
execugdo dos contratos devera anotar e manter em
Ac¢bes n? registro proprio as ocorréncias relacionadas com a
004/2018 e execugdo do contrato, exigindo o que for necessario ao
7 006/2019 2020 cumprimento HRUZ NS
(Licitagdes) dos prazos, desenvolvimento dos servigos, materiais
empregados, locagio de equipamentos, logistica e
mao-de-obra.
Recomendacio 23: Com relagdo as constatages que
apontam auséncia de instrumentos habeis, como:
" o contrato, nota de empenho, nota fiscal atestada, Ata de
Acdes n® ~
004/2018 e formagdo do Cadastro de reserva, Fesultado de .
8 006/2019 2020 proposta contemplada em edital e projeto de pesquisa | PROPA/DIRAD
C aprovado, ao qual os bens serdo alocados, entre
(Licitagdes) S £ : .
outros, a recomendacao é de que providencie a
inser¢do dos documentos faltantes nos processos, em
cumprimento aos mandamentos legais.
ol Recomendagao 1: Revisar os processos e incluir os
9 003/2022 2022 - pend(;ntes PROGEPE
(PROGEPE) ’
Acdon®
10 003/2022 2022 Recomendacgao 2: Mapeamento dos Macroprocessos. | PROGEPE
(PROGEPE)
Ac¢do n® Recomendagao 3: Andlise e avaliagao das agoes
11 003/2022 2022 internas, atualizac¢do dos fluxos e procedimentos e PROGEPE
(PROGEPE) planejamento das atividades.
Agdo n® Recomendacao 4: Capacitacao da equipe em gestdo
12 003/2022 2022 de riscos ' PROGEPE
(PROGEPE) ’
Agdo n® Recomendacao 5: Fazer o levantamento de riscos e
13 003/2022 2022 formaliza-los ’ PROGEPE
(PROGEPE) '
Acdo n? Recomendacgao 9: Analise e avaliacdo das a¢des
14 003/2022 2022 internas, atualiza¢ao dos fluxos e procedimentos e PROGEPE
(PROGEPE) planejamento das atividades.
Recomendacao 1. 1: Elaborar plano de agdo com PROPA/DIRAD
tarefas e prazos para a edi¢cdo das normativas,
portarias e manuais patrimoniais do setor, que
registrarao os procedimentos e instru¢des processuais
Acdon?001e padronizados, bem como as atribui¢cdes dos setores
002/2022 envolvidos na gestao patrimonial. Vale registrar que os
15 P 2023 :
(Patrimonio e procedimentos do setor devem ter o processo
Almoxarifado) eletronico, o SIPAC e o SIADS, como prioridade. E
recomendado que esse trabalho seja feito em
interlocucdo com a Coordenagio de Governanga e
Controles Internos, que dispde de metodologia para
mapeamento de processos;
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16 002./292.2 2023 oportunidade de~ se criar um plano anual com as PROPA/DIRAD
(Patrimonio e demandas que sao realizadas pelo setor,
Almoxarifado) especialmente, aquelas que decorrem da lei;
Recomendacio 1.6: Avaliar a oportunidade e
Acio n® 001 e conveniéncia dg, apos mapezf\mento dos processos,
002,/2022 iniciar o gerenciamento de riscos destes. E
17 S 2023 recomendado que esse trabalho seja feito em PROPA/DIRAD
(Patrimonio e . ~ ~
. interlocucdo com a Coordenagdo de Governancga e
Almoxarifado) L .
Controles Internos, que dispde de metodologia para o
gerenciamento de riscos da instituicdo;
Aciio n2 001 e Reco.mendat,‘ao 1.7: Considerando que os i
002/2022 terceirizados possuem papel relevante na execugao de
18 AT 2023 processos dos setores auditados, recomenda-se quea | PROPA/DIRAD
(Patrimonio e ~ . — ; 2 =
. gestdo avalie a possibilidade de inclui-los em agdes de
Almoxarifado) o
capacitacdo.
Acdon?001e Recomendacgao 2.2: Na portaria a ser editada, definir
19 002./292.2 2023 critério(s) objetivo(s) para estabelecer as umda}des PROPA/DIRAD
(Patrimonio e que podem ser cadastradas com bens e quem sdo 0s
Almoxarifado) responsaveis pela unidade e pela localidade;
Recomendacgao 2.3: Promover agdes de
conscientizacdo e capacitagdo de todos os servidores e
<~ o terceirizados da instituicdo sobre a necessidade de
Acaon?001e . - :
002,/2022 solicitar autorizagdo ou informar ao Setor de
20 P 2023 Patrimodnio sobre mudancas de localizacdo dos bens, PROPA/DIRAD
(Patrimonio e ; TE
. bem como sobre as demais responsabilidades que
Almoxarifado) et e
possuem sobre o patrimonio publico, a exemplo da
iniciativa adotada pela servidora do CPF ja citada no
relatério;
30 n®
Agoaoozr/lz 8 g; € Recomendacao 2.6: Avaliar a conveniéncia e
21 5t e 2023 oportunidade de incluir na rotina dos setores PROPA/DIRAD
. auditados controles de inspecdo ou vistoria periddica;
Almoxarifado)
o Recomendacao 3.1: Considerando o grande nimero
Acdon?001e : . o o .
002/2022 de bens tidos como inserviveis e/ou danificados,
22 5t e 2023 instalar comissdo especializada para avaliar a situagdo | PROPA/DIRAD
. destes bens e, em seguida, relatar as providéncias
Almoxarifado) P
cabiveis para cada bem;
Recomendacio 3.2: Definir controle para registro dos
Acdon?001e bens que estdo com suspeita de dano ou que ja estejam
23 002'/292.2 2023 inserviveis para que sejam tomadas as'medldas o PROPA/DIRAD
(Patrimonio e cabiveis tempestivamente, tendo em vista que ha risco
Almoxarifado) de perda do bem e/ou da possibilidade de recuperacao
de prejuizos ao patrimdnio publico;
Acdon?001e Recomendacao 4.1: Elaborar plano para atendimento
24 002./292.2 2023 fias recomendagoes resFa.ntes da comissao PROPA/DIRAD
(Patrimonio e inventariante, que concilie com outras ag¢des de
Almoxarifado) melhorias ou que ja estejam previstas.
5 o)
A%aOOZ?Z (()) (2)21 € Recomendacao 4.2: Mapear e formalizar processo de
25 LA 2023 inventario, incluindo sua publicagdo no site da PROPA/DIRAD
(Patrimonio e . .
. universidade.
Almoxarifado)
Acdon?001e Recomendacao 4.3: Registrar, no SIPAC, o processo
26 002./292.2 2023 de 1I}ventar10 ja reah.zzido,. incluindo a.edlgao de ato PROPA/DIRAD
(Patrimonio e que informe as providéncias adotas diante das
Almoxarifado) recomendacdes feitas pelas comissdes de inventario;
30
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27 (P(;?rzi{nzgnzii o 2023 os relatérios do inventario realizado, com o registro do | PROPA/DIRAD
. numero de processo eletronico para consulta publica;
Almoxarifado)
Recomendacgao 5.2: Considerando o alto niimero de
bens permanentes armazenados e sem uso, COmo
notebooks e tablets, avaliar, com urgéncia, a
Acio n® 001 e possibilidade de dar destinagédo aos bens inserviveis
%02/2022 (ociosos, recuperaveis, antieconomicos e inserviveis),
28 (o . 2023 nos moldes do Decreto n? 9.373/2018, que dispoe PROPA/DIRAD
——) sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a
destinacdo e a disposicdo final ambientalmente
adequadas de bens méveis no ambito da
administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;
Acdon?001e
29 002'/292.2 2023 Recomgndat;a.o 5.4'-: Dar' a destinagdo ad,eq.uada aos PROPA/DIRAD
(Patrimonio e materiais vencidos identificados no relatorio;
Almoxarifado)
~ Recomendagio 5.5: Adequar a armazenagem dos
o
A%aoozr/lz 8 g; € materiais que estejam em contato direito com o piso,
30 o 2023 em locais elevados, uns sobre os outros e/ou em PROPA/DIRAD
. contato com as paredes, com acessorios de estocagem
Almoxarifado) B — -
30 n®
A%aoozr/lzg;); € Recomendacgio 5.7: Organizar os espagos para que
31 S 2023 seja possivel a rapida inspecdo destes, como prescreve | PROPA/DIRAD
(Patrimonio e a norma:
Almoxarifado) ’
Acdon?001e
32 002'/292.2 2023 Recomendacgao 5.8: Qoncgntrar 0s materiais de PROPA/DIRAD
(Patrimonio e mesma classe em locais adjacentes;
Almoxarifado)
Acdon?001e
33 002'/292.2 2023 Recomen'dat;ao 5.9: Nos espagos que z?unda nao PROPA/DIRAD
(Patrimonio e possuam, instalar extintores de incéndio;
Almoxarifado)
~ Recomendacao 5.11: Estabelecer e padronizar
o
A%aoozr/lz(())(z); € controles de seguranca para acesso e vigilancia dos
34 5t e 2023 almoxarifados e dos espacos de armazenamento de PROPA/DIRAD
o —— bens permanentes da UFSB, como cameras de
monitoramento e extintores de incéndio.
Recomendacio 5.13: Considerando as discrepancias
de forca de trabalho nas unidades auditadas, avaliar a
Acdon?001e oportunidade e conveniéncia de realizar o
35 002./292.2 2023 dlmenswname}lto da _fort;a. de trabalho da.equlpe que PROPA/DIRAD
(Patrimoénio e envolve a gestdo patrimonial auditada, evitando
Almoxarifado) sobrecarga. No CSC, a titulo ilustrativo, somente uma
funcionaria terceirizada realiza as atribui¢ées da
gestdo do patrimoénio e do almoxarifado do campus.
30 n?
0?(3"2}(2) (1;22 Recomendagao 1501839: Disponibilizar nimero em
36 Otk 2023 aplicativo de mensagens instantaneas para Ouvidoria
’ agendamento de atendimentos presenciais.
e-Aud
31
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0??}; 5122 Recomendacgio 150184 7: Disponibilizar
37 i) 2023 comunicagdo visual na recepg¢ao, identificando local de | Ouvidoria
’ atendimento pela Ouvidoria.
e-Aud
309 N
0??}; 5122 Recomendacio 1501855: Estabelecer calendario
38 i) 2023 anual de reunides de apresentacgdo dos resultados da Ouvidoria
’ Ouvidoria a Alta Administragao.
e-Aud
309 N
0??}; 5122 Recomendacdo 1501861: Adequar relatdrios
39 i) 2023 gerenciais vindouros ao conteido minimo do art. 15 Ouvidoria
’ da Lei 13.460/2017 - prazo 30/06,/2023.
e-Aud
0??}3 (1)12_2 Recomendacdo 1501857: Disponibilizar solugao
40 @i 2023 para as unidades responsaveis pela atualizacdo da Ouvidoria
’ Carta de Servigos.
e-Aud
Acdo n? Recomendagao 1581584: Adequar a instalacdo das
03/20?3 - portas de emergéncia e dps ext1~nt0res dos.lak?oratorlos PROPA/Coordenaciio
41 Almoxarifados 2024 do CJA, conforme orientagdes de profissional ot Cavavou @0
quimicos do especializado (Ex: Engenheiros da PROPA/Corpo de P
campus Bombeiros/Engenheiro de Seguranca do Trabalho).
Agdo n® Recomendacio no e-Aud, 1581587:Proceder com a
03/2023 - resolugdo da infiltragdo no teto do Laboratério de ~
42 Almoxarifados 2024 Carcinologia e Biodiversidade Aquética (CJA) para PROdIZA({f;OZdE?ZCaO
quimicos do evitar danos aos equipamentos e materiais do P
campus laboratério.
0?};38;3: _ Recomendacgao no e-Aud, 1581591: Realizar
43 Almoxarifados 2024 reforma no espago designado para ser o almoxarifado | PROPA/Coordenagao
P quimico em conformidade com os critérios de de Campu CJA
quimicos do seguranca
campus '
Recomendacio no e-Aud, 1581608: Adequar o local
Acio n® de armazenamento dos residuos que estdo na casa de
03;2023 _ gas do CPF, proceder com a utilizacdo das embalagens
44 Almoxarifados 2024 adequadas para esse descarte, com a confecgdo de PROPA/Coordenagio
uimicos do rotulagens apropriadas, fazendo constar informagdes, de Campu CPF
q e —— conforme manual de biosseguranga, e com o descarte

adequado ao tipo de risco associado (biolégico,
corrosivo ou inflamavel).
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Recomendacgao no e-Aud, 1581205: Elaborar
normativo abrangente acerca dos processos do
Almoxarifado Quimicos dos Laboratérios da UFSB que
contemple, entre outros, os seguintes pontos:a.
Procedimentos operacionais relacionados ao
armazenamento, uso e descarte de reagentes e PQCs;b.
Descri¢des detalhadas de cargos e responsabilidades
para cada fungdo no laboratério e setores
administrativos, padronizando entre os campi;c.
Inclusao da necessidade de capacitacdo periddica para
técnicos-administrativos, docentes e terceirizados;d.
Divulgacdo de informacdes relevantes e de ordem
publica, como legislacdo, manuais de biosseguranca,
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30 no
02;;;3;3 i descarte, boas praticas e servigos oferecidos;e.
. Vistorias periddicas nos equipamentos de seguranca, Coordenacdes de
45 Almoxarifados 2024 . ~ ~ :
uimicos do com controle de registros;f. Adocdo de modelo padrdo | Campi CJA, CPF e CJA
q campus para sinalizag¢Ges de seguranca laboratorial e
P documentos, como FISPQs e protocolos de
biosseguranca;g. Definicdo de quantidades minimas e
maximas de armazenamento de residuos para
acionamento da empresa especializada em descarte;h.
Instrugdes para controle periédico de movimentacdo
(aquisi¢oes, recebimento, consumo, transferéncia e
descarte) de reagentes e PQCs;i. Obrigatoriedade de
controle de acesso eletrénico aos laboratérios e aos
armarios com reagentes e PQCs;j. Modelo padrao para
etiquetagem de PQCs, com informagdes para controle
administrativo;k. Diretrizes para utilizacdo dos
laboratdrios conforme o nivel de biosseguranca
necessario.
Acdio n® Recomendacio no e-Aud, 1581220: Apos aprovacio,
03;;2023 ) promover a comunica¢ao e conscientiza¢ao para
. garantir que todos da comunidade estejam cientes das Coordenagdes de
46 Almoxarifados 2024 e . . . . .
uimicos do novas politicas e procedimentos; A titulo ilustrativo, Campi CJA, CPF e CJA
d sugere-se uma agenda continua para capacitagdo dos
campus s Py .
usuarios sobre as novas politicas e procedimentos.
Acgdo n? Recomendacao no e-Aud, 1581481: Capacitar e
03/2023 - treinar as partes envolvidas na gestdo de riscos, com Coordenacses de
47 Almoxarifados 2024 cursos introdutoérios ao tema. A titulo ilustrativo, . 4
P Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do sugere-se:
campus https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923.
Recomendacio no e-Aud, 1581491: Participar
Acdo n? prioritariamente de capacitacdo em biosseguranca -
03/2023 - para todos os envolvidos nos laboratérios. A Escola ~
. : . Coordenagdes de
48 Almoxarifados 2024 Virtual do Governo, por exemplo, oferece os seguintes .
P . Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do cursos gratuitamente:
campus https://www.escolavirtual.gov.br/curso/717 e o
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/365.
Acdon? Recomendacao no e-Aud, 1581499: Realizar
03/2023 - levantamento das necessidades de capacitagao, de ~
: . -y Coordenacdes de
49 Almoxarifados 2024 acordo com a realidade de cada campus, e encaminha- Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do lo para avaliagdo da PROGEPE para inclusao no PDP P i
campus 2025.
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Recomendacio no e-Aud, 1581508: Divulgar
informagdes relevantes de ordem publica, como: a
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309 N
0?;;8;3 ) legislacdo relacionada as atividades, manuais de
. biosseguranca, manuais de descarte, informagoes de Coordenagdes de
50 Almoxarifados 2024 2. . .
uimicos do boas praticas e os servi¢os ofertados (como estudantes | Campi CJA, CPF e CJA
q CAMDUS e pesquisadores podem acessar e utilizar os recursos
P do laboratério, bem como os horarios de
funcionamento etc.).
5 o Recomendacido no e-Aud, 1581526: Adquirir
Acdo n? ~ - R
03/2023 - software de gestdo de almoxarifado dos laboratérios,
. compreendendo, por exemplo, os processos de Coordenagdes de
51 Almoxarifados 2024 . .~ ~ .
wimicos do planejamento para aquisi¢ao, recep¢ao, guarda, Campi CJA, CPF e CJA
q movimentacgdes e descarte de reagentes quimicos e
campus
PQCs.
Agdo n® Recomendacgdo no e-Aud, 1581538: Fazer o
03/2023 - levantamento dos reagentes e adotar ao menos um ~
. . . P : Coordenagdes de
52 Almoxarifados 2024 modelo simples de inventario e o manter atualizado, .
P . . a . Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do preferencialmente por meio eletrdnico (software a ser
campus adquirido).
5 o Recomendacao no e-Aud, 1581546: A partir do
Acao n? ~ or
03/2023 - levantamento da Recomendagio 9, definir as
53 Almoxarifados 2024 necessidades de armarios/locais de armazenamento Coordenagdes de
uimicos do (TODOS)/controle de umidade e temperatura Campi CJA, CPF e CJA
q (CSC/CJA) adequados para os reagentes armazenados
campus PR 2
na instituicdo e implementa-las.
£ o
01;(/;;(());3 ) Recomendacao no e-Aud, 1581552: Incluir caixas de
54 Almoxarifados 2024 areia (CSC/CPF) e kit anti-derramamento (TODOS) Coordenagdes de
P dentro dos laboratérios onde sdo utilizados reagentes | Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do P
quimicos.
campus
Acdo n? Recomendacgao no e-Aud, 1581566: Mapear e
03/2023 - requisitar ao setor responsavel os materiais de ~
. PR . . Coordenacgoes de
55 Almoxarifados 2024 seguranga necessarios, incluindo os Equipamentos de Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do Protec¢do Individual (EPIs), para atender a todas as p !
campus pessoas que frequentam os laboratdrios.
Agdo n® Recomendacio no e-Aud, 1581578: Manter em local
03/2023 - acessivel aos usudrios uma listagem béasica de Coordenacses de
56 Almoxarifados 2024 incompatibilidade quimica dos reagentes, residuos e . s
P . . . g Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do rejeitos perigosos que circulam no laboratério para
campus evitar o contato/mistura indevida desses materiais.
341
01;;;8;3 ) Recomendacgao no e-Aud, 1581580: Contratar
. empresa autorizada e responsavel pelos descartes de Coordenacgoes de
57 Almoxarifados 2024 Ay Pl .
P reagentes quimicos e Produtos Quimicos Controlados | Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do . .
(PQCs), conjuntamente com os outros Campi.
campus
Acdo n?
03/2023 - Recomendacido no e-Aud, 1581582: Contratar ~
. g i ~ Coordenacdes de
58 Almoxarifados 2024 empresa/profissional especializada/o para confec¢do Campi CJA, CPF e CJA
quimicos do do Plano de Gerenciamento de Residuos. P i
campus
Acdon? Recomendac¢ao no e-Aud, 1581606: Reorganizar,
03/2023 - nos laboratdrios do Novo Nucleo Pedagdgico do CPF, a ~
. . o P . Coordenacdo de
59 Almoxarifados 2024 disposicao de méveis, equipamentos, reagentes e
P . o T T Campu CPF
quimicos do objetos, de forma a permitir a ventilagdo livre pelas
campus janelas.
34
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Recomendacao no e-Aud, 1581563: Incluir clausulas
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Agdo n® contratuais nas futuras licitagdes de servigos de
03/2023 - terceirizados que estabele amga obri atorie(ilade de PROPA/Coordenagges
60 Almoxarifados 2024 . 4 e o6 15 de Campi CJA, CPF e
uimicos do treinamento/capacitagio especifico para os CJA
4 trabalhadores designados para os laboratérios e a
campus : ~ gy
vinculagdo destes aos laboratorios.
Acdo n® Recomendacio no e-Aud, 1581571: Designar um
03/2023 - local apro riago ara o armézenament.o ro§isério de PROPA/Coordenagges
61 Almoxarifados 2024  apropriado p mento p de Campi CJA, CPF e
uimicos do residuos quimicos e Produtos Quimicos Controlados CJA
4 (PQCs) descartados.
campus
Acdo n? Recomendacao no e-Aud, 1581585: Solicitar
03/2 0:23 - avall.agao especializada (ex.: PRQPA, Colrpo de EEOETY e
62 Almoxarifados 2024 Bombeiros etc.) acerca da adequagdo do sistema de
PR . 2eor de Campu CJA
quimicos do ventilagdo dos laboratérios do CJA, como o
campus posicionamento das janelas.
s o Recomendacdo no e-Aud, 1581597: Adequar a
Acdo n® . ~ et .
03/2023 - instalagdo das portas de emergéncia e dos extintores
: nos laboratérios do CSC, conforme orientagdes de PROPA/Coordenagio
63 Almoxarifados 2024 " o iF . .
uimicos do profissional especializado (ex.: Engenheiros da de Campu CSC
q campus PROPA/Corpo de Bombeiros/Engenheiro de
P Seguranca do Trabalho).
Acdo n® Recomendacio no e-Aud, 1581604: Finalizar a
03/20?3 - construgdo do colnte.mer do CSC, visto que este ja EEOETY e
64 Almoxarifados 2024 passou por melhorias internas em conformidade com
o oA : . o de Campu CSC
quimicos do as exigéncias estabelecidas e foi adquirido com o
campus propésito de servir como almoxarifado provisoério.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.

6. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA
E TEMAS

A atividade de auditoria exige amplo conhecimento sobre as atribui¢des das

diversas areas da UFSB, assim como uma atualizacdo continua sobre técnicas de

auditoria, boas praticas, normativos e decisdes do judiciario e dos 6rgaos de controle

relacionadas a auditoria.

Durante o periodo abrangido por este documento, os membros da AUDIN

participaram de cursos de capacitacdo online, estudaram manuais e instrucoes

normativas pertinentes ao oficio, e consultaram a literatura especializada. A

ultrapassou o minimo de 40h exigido pela IN CGU 5/2021 (totalizando 610 horas,

incluindo os cursos realizados durante as licencas capacitacdo). Isso se deve a

necessidade de qualificacdo dos servidores, que ndo possuem experiéncia prévia na

area publica e de auditoria e precisam compreender as atribui¢cdes dos auditados, que

auditoria@ufsb.edu.br
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em grande parte ndo estdo normatizadas ou postas em documentos formais, assim
como a licenca capacitacdo de 30 dias, usufruida pela servidora Cleidinéa de Jesus
Andrade (Portarian?250/2024), e a de 90 dias, utilizada pelo servidor Mateus Cayres
de Oliveira (Portaria n2 15/2024).

Além das atividades detalhadas a seguir, é importante destacar os momentos
de discussdo entre a equipe, a leitura de artigos e videos relacionados aos temas de
auditoria. Destacamos também nossa participacdo em diversas lives promovidas pela

CGU, incluindo o "Canal UAIG", e pelo TCU ao longo do ano passado.

E importante registrar, ainda, que a carga horaria realizada de capacita¢io
dentro das “horas-homem”, contabilizada a partir dos dias uUteis disponiveis no ano
quando da elaborac¢do do PAINT 2024, corresponde as participacdes em cursos fora
das licengas capacitacdo usufruidas pelos servidores. Os periodos de licenca
capacita¢do, embora somem para o desenvolvimento continuo da equipe, ndo sdo
contabilizados como “dias uteis” para fins da contagem das “horas-homem”, exigida
pela CGU, conforme se vé no tépico “QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO
EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT”.

A seguir, a descricdo das acdes de capacitacdo realizadas por servidor:

Cleidinea de Jesus Andrade

Lista de Cursos realizados em 2024, a distancia, incluidos os da licenca
capacitac¢ao:
CURSOS REALIZADOS FORA DA LINCECA CAPACITACAO (Carga horaria total: 94h):
e Curso on-line Direitos Humanos: Uma Declaracdao Universal (20h), término em
03/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).
e Curso on-line Gestdo da Estratégia com BSC - Fundamentos (20h), término em
04/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

¢ Curso on-line Introdu¢ao ao Org¢amento Publico (40h), término em 06/2024 -

Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

36
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e Curso on-line Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA (14h), término em

06/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

CURSOS REALIZADOS DURANTE A LICENCA CAPACITACAO (Carga horaria total:
135h):

e Curso on-line Contabilidade publica e conformidade na gestdao (10h), término em
09/2024 - Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP).

e Curso on-line Contabilidade com foco na gestdo da informagdo contabil (20h),
término em 09/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

e Curso on-line Contabilidade com foco na gestdo do Orgamento Publico (20h),
término em 09/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

e Curso on-line Provas no Processo Administrativo Disciplinar (20h), término em
09/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

e Curso on-line Contabilidade com Foco na Gestdo do Patriménio Publico (21h),
término em 09/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

e Curso remoto (Zoom e Classroom)Praticando a Gestao de Or¢amento e Finangas:
execuc¢do (24h), término em 09/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP).

e Curso remoto (Plataforma EAD)Elaboracdo pratica de Estudo Técnico Preliminar
(ETP), Termo de Referéncia e Andalise de Riscos com Inteligéncia Artificial (20h),

término em 09/2024 - Grupo Z9.

Mateus Cavres de Oliveira

Lista de Cursos realizados em 2024, a distincia, incluidos os da licenca

capacitacao:

CURSOS REALIZADOS FORA DA LINCECA CAPACITA(;AO (Carga horaria total: 20h):
e Curso remoto (Plataforma EAD)Elaboragdo pratica de Estudo Técnico

Preliminar (ETP), Termo de Referéncia e Analise de Riscos com Inteligéncia

Artificial (20h), término em 09/2024 - Grupo Z9.
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CURSOS REALIZADOS DURANTE A LICENCA CAPACITACAO (Carga horaria total:

361h):

Curso on-line de Assédio Moral: O que saber e fazer (12h), término em
02/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (Enap);

Curso on-line de Assédio Moral nas Relagdes de Trabalho (12h), término
em 04/2024 - Escola Nacional da Inspecao do Trabalho;

Curso on-line de Basico em Or¢camento Publico (30h), término em 03/2024
- Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap);

Curso on-line de Combate a Discriminagdo no Trabalho (8h), término em
04/2024 - Escola Nacional da Inspecao do Trabalho;

Curso on-line de Direitos Humanos e saide mental - Curso permanente
Damido Ximenes Lopes (30h), término em 02/2024 - Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap);

Curso on-line de Etica e Servico Pblico (20h), término em 01/2024 -
Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap);

Curso on-line de Federalismo e Federalismo Fiscal no Brasil (35h), término
em 03/2024 - Escola Nacional de Administra¢do Publica (Enap);

Curso on-line de Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a
Corrupgao (25h), término em 01/2024 - Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap);

Curso on-line de Governo Aberto: Transparéncia e Dados Abertos (10h),
término em 02/2024 - Escola Nacional de Administra¢do Publica (Enap);
Curso on-line de Introducao a Lei Brasileira de Protecao de Dados Pessoais
(10h), término em 02/2024 - Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap);

Curso on-line de Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Novo Regime Fiscal
(NRF) (30h), término em 03/2024 - Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap);

Curso on-line de Lei n? 8112/90 e suas altera¢des (40h), término em

03/2024 - Escola Nacional de Administracao Publica (Enap);
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e Curso on-line de Nogdes Béasicas de SST para Pequenos Negocios (11h),
término em 03/2024 - Escola Nacional de Administra¢do Publica (Enap);

e Curso on-line de Para que serve a analise ergondmica do trabalho (20h),
término em 03/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap);

e Curso on-line de Politicas Publicas de Saude (10h), término em 03/2024 -
Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap);

e Curso on-line de Promocao e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
(30h), término em 02/2024 - Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap);

e Curso on-line de Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do
Teletrabalho (18h), término em 03/2024 - Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap);

e Curso on-line de Transformacdo Digital no Servigo Publico (20h), término

em 02/2024 - Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap).

TOTAL DE HORAS EM CAPACITACAO: 610h

7. INFORME SOBRE 0S RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da
UFSB foi aprovado pelo CONSUNI por meio da Resolucdao n? 28, 22 de outubro de 2020
e estd publicado na pagina da  AUDIN  (https://ufsb.edu.br/a-

ufsb/audin/documentos). Para operacionalizar, foi publicado, junto ao programa, o

Guia do PGMQ, que explicita os procedimentos e etapas do programa, além de conter

o Plano de A¢ao do PGMQ, que define metas e prazos para alcanca-los.

A auditoria tem se esfor¢cado para encaixar sua rotina ao quadro limitado de
servidores e ao ambiente operacional ainda carente de automacdo, de sistemas
eletronicos de gestao dos trabalhos de auditoria - os trabalhos sdao majoritariamente

desenvolvidos por meio de sistema e ferramentas eletronicas (SIPAC, Word, Excel),
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mas fora de um processo eletronico. Diante deste cenario, a sobreposi¢cdo e

simultaneidade das tarefas tém comprometido o andamento regular da rotina.

Dessa maneira, o Guia do PGMQ e o Plano de A¢do acabaram burocratizando a
rotina e foram repensados para que melhor se adequem a realidade do setor. Assim,
para conciliar sua rotina com o PGMQ, em 2022, a equipe prorrogou os prazos
estipulados para cumprimento das a¢des propostas, que era para o periodo de 2021 a

2024, passou para o periodo de 2023 a 2026.

Para o exercicio de 2024, a AUDIN tinha selecionado 4 KPAs para serem

desenvolvidos no exercicio dentro do nivel 2 de maturidade do IA-CM:

(i) Auditoria de conformidade - KPA 2.1 (Elemento Servicos e Papel da Auditoria

Interna);

(i) Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestido e das partes

interessadas- KPA 2.4 (Elemento Praticas Profissionais);

(iii)  Estrutura de praticas profissionais e de processos - KPA 2.5 (Elemento-

Praticas Profissionais);

(iv)  Fluxo de reporte de auditoria estabelecido - KPA 2.9 (Elemento Estruturas de

Governanga)

Mesmo com a prorrogacao dos prazos, no decorrer da execucdo do PAINT,
todavia, alguns desafios impactaram o cumprimento do que havia sido planejado para
o PGMQ, como a greve dos servidores das instituicdes de ensino federais. Além disso,
é sempre importante registrar a capacidade operacional da AUDIN da UFSB, que
dispoe de somente 2 servidores para executar o extenso rol de atribuicdes que possui

e que sdo realizadas em simultaneidade.

As avaliacdes do PAINT 2024 foram realizadas novamente sobre cendrios de
baixa maturidade de governanca, os quais, por exemplo, ainda ndo dispdem de
normativos para orientacdo das atividades. Nesses ambientes, os servicos sdo
executados majoritariamente pela experiéncia e qualificacdo ocupacional dos
servidores, que buscam referéncias em suas trajetorias profissionais passadas e/ou

em praticas de outras instituicdes de ensino. Esse contexto prejudica o processo de
40
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auditoria de conformidade, que nao dispde de critérios institucionais para avaliacdo
do objeto de auditoria e, assim, necessita recorrer a normativos e boas praticas

externas a instituicdo.

Dessa maneira, em 2025, na medida do possivel, a equipe se empenhara para
cumprir os KPAs do Nivel 2 - Infraestrutura - da Matriz do IA-CM previstos no

PAINT/2024, em seu Anexo III

8. GESTAO INTERNA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A gestdo interna da Auditoria Interna compreende a realizacdo de atividades
administrativas rotineiras essenciais para o funcionamento da unidade. Entre essas
atividades, destacam-se o cadastramento e tramita¢do de processos, arquivamento de
documentos, envio de folhas de frequéncia, cadastramento de processos de capacitacao,
solicitacdo de materiais de expediente, abertura de chamados para suporte técnico em
tecnologia da informacgdo, além da gestdo de viagens institucionais, incluindo a solicitagdo
de passagens e diarias.

E importante mencionar que, no decorrer de 2024, a greve dos servidores das
instituicdes de ensino federais impactou a continuidade da acdo de mapeamento dos
processos junto a Coordenacdo de Governanca e Gestao de Riscos (CGGR), que estava
prevista no PAINT 2024. No entanto, hd expectativa de retomada desse trabalho assim
que a AUDIN tiver disponibilidade de carga horaria para dar continuidade as atividades
planejadas.

Em 2024, a atividade de maior destaque na carga horaria da Gestdo Interna foi
a participacdo da AUDIN no Programa de Redimensionamento da UFSB, que sera exposto

no subtoépico a seguir.

8.1 Programa de Dimensionamento da For¢a de Trabalho da UFSB

O Programa de Dimensionamento da For¢ca de Trabalho (PRODIM) da
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), regulamentado pela Portaria n2
389/2024, tem como objetivo subsidiar a gestdo de pessoas na instituicdo,
promovendo a alocagdo eficiente dos servidores técnico-administrativos. Para
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coordenar sua execucao, foi instituida a Comissao Geral de Dimensionamento (CGD),
conforme a Portaria n? 357/2024, composta por servidores técnico-administrativos
lotados na reitoria e nos campi, além de representantes sindicais. A CGD é responsavel
por definir diretrizes, diagnosticar a forga de trabalho existente, mapear processos,
elaborar relatorios técnicos e orientar a comunidade académica na execu¢do do
programa, visando fortalecer os processos de trabalho e valorizar os profissionais da
universidade.

A execucdo do PRODIM é estruturada em trés fases. A primeira fase, concluida
em 2024, envolveu a coleta e sistematizacdo de dados sobre as atividades

desempenhadas pelos servidores. Essa fase foi dividida em duas etapas:

Etapa I: Levantamento das atividades realizadas pelos servidores, com
detalhamento das tarefas executadas, seus fluxos e tempos de execugdo.

Etapa II: Transferéncia das informacgdes coletadas para um formulario
eletrénico, incluindo uma avaliacdo da cultura e do clima organizacional da

UFSB.

A Auditoria Interna (AUDIN) cumpriu as atividades que lhe foram solicitadas
pela comissdo para atender as etapas 1 e 2 da Fase 1, assim como os demais setores da
universidade. Dessa forma, a AUDIN dedicou parte de sua carga horaria do PAINT 2024
ao preenchimento das informacgdes requeridas, contribuindo para o levantamento e
sistematizacdo dos dados sobre as atividades desempenhadas na institui¢ao.

Para o ano de 2025, estdo previstas as fases 2 e 3 do PRODIM:

Fase 2 - Andlise: A CGD avaliard os dados coletados, gerando relatorios,
tabelas e diagndsticos sobre o dimensionamento da forca de trabalho. Também serao
identificados eventuais servidores que nao tenham participado do levantamento, com
encaminhamento de informagdes ao Gabinete da Reitoria para as providéncias
cabiveis.

Fase 3 - Relatorio Final: A comissao elaborara um relatdrio consolidado a ser

encaminhado a Reitoria, contendo recomendac¢des para a implementacdo da Matriz de
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Dimensionamento de Pessoal e para a tomada de decisao quanto ao

redimensionamento da forca de trabalho.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2024 apresenta os resultados
dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da UFSB, em conformidade com a
Instrucao Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021. Ao longo de 2024 e em anos
anteriores, as experiéncias adquiridas nas acdes de auditoria tém desempenhado um
papel fundamental no aprimoramento dos servidores da AUDIN, proporcionando uma

melhor compreensao aos desafios enfrentados.

A equipe tem dedicado esfor¢os significativos para alinhar sua capacidade

técnico-operacional ao contexto dos controles internos da instituicao.

Considera-se, que os membros da AUDIN se empenharam para realizar os
trabalhos apresentados no RAINT 2024, buscando contribuir para o alcance dos
objetivos institucionais. Ressaltamos que os esforcos continuardo concentrados na
mitigacdo de aspectos que possam impactar negativamente nos trabalhos e na

eficiéncia da unidade.
Por fim, em atendimento a Instru¢ao Normativa CGU n2 05/2021:

a. Art. 12 comunicamos este RAINT/2024 ao Conselho de Administragao;

b. Art. 13 encaminharemos o RAINT/2024 por meio do sistema e-Aud para
supervisao técnica da CGU; e

c. Art. 14 publicaremos na pagina da Auditoria Interna, ressalvadas as informacgdes

sigilosas previstas em lei.

Ficamos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos quanto ao seu conteudo.

Itabuna/BA, 27 de margo de 2024.
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AUDITORIA INTERNA

ANEXO I - POSICAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PAINT 2024

Objeto Auditado

Processo de selecdo de estudantes para
ingresso nos Programas de P6s-Graduagédo
- Institutos de Humanidades, Artes e
Ciéncias (IHACs) dos campi

Objetivo da Auditoria

Realizar auditoria de conformidade e de aderéncia a politicas,
planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros
requisitos que regem as sele¢des de discentes para ingresso nos
Programas de P6s-Graduagio, especificamente no que diz
respeito aos Editais e a avaliagdo dos candidatos.

Origem da
Demanda

Avaliacdo de
Riscos

Inicio

20/11/2024

Conclusio

31/12/2024

68

UFSB

UNIVERSIDADE FEDERAL

00 SUL DA BAHIA

Nao
concluido

Avaliacdo

Processos de pagamentos de bolsas e auxilios|
e processos de controles de execugdo
orgamentdria - Setor de Gestdo de Beneficios
(PROAF)

Avaliar a adequagdo dos controles internos quanto ao
gerenciamento dos processos de pagamentos de bolsas e auxilios €|
guanto ao processo de controle da execugdo orgamentaria do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), no ambito
da UFSB.

Avaliacdo de
Riscos

02/01/2024

31/12/2024

320

Nao
concluido

Avaliacao

Gerenciamento do Almoxarifado Quimico
dos Laboratérios — Coordenag&es de Campi

Realizar auditoria de conformidade e de aderéncia a politicas,
planos, procedimentos, leis e regulamentos, quanto ao
gerenciamento de produtos quimicos nos almoxarifados dos
laboratdrios nos Campi da UFSB. Neste exercicio, sera realizada a
Reunido de Busca Conjunta de Solugdes e a emissdo do relatério
juntamente com o Plano de Providéncias Permanente (PPP).

Avaliacdo de
Riscos

02/01/2024

31/01/2024

80

Finalizado

Avaliacdo

Avaliagdo do Estoque das
Recomendag&es

Neste exercicio, em virtude da edigdo da Portaria-CGU n?
3.805/2023, a qual traz novas diretrizes para o monitoramento das
recomendacdes emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (UAIG), a AUDIN
envidard esforgos para revisar o estoque de recomendagdes com
possibilidades de baixa, culminando com a emissdo de um
relatério com as conclusBes para registro e demonstragdo ao
gestor.

Avaliacdo de
Riscos

19/08/2024

01/11/2024

560

Finalizado

Outros

Prestacdo de Contas 2023

Elaborar e consolidar os itens relacionados a atuagdo da AUDIN,
que constardo no Relatdrio de Gestdo da UFSB, referente ao
exercicio de 2023. O parecer deve expressar opinido geral, com
base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados
no ambito do PAINT, sobre a adequagdo dos processos de
governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer segurancga razoavel quanto: | - a aderéncia
da prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria; Il - a
conformidade legal dos atos administrativos; Il - ao processo de
elaboragdo das informagGes contabeis e financeiras; e IV - ao
atingimento dos objetivos operacionais.

Obrigacdo Legal

02/01/2024

07/03/2024

200

Finalizado
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Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023,

6 Outros Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) consoante a Instrucio Normativa CGU ne 5, 27/08/21.

Obrigagdo Legal | 02/10/2023 | 30/11/2023 350 | Finalizado

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
7 Outros Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT) (RAINT) 2022, consoante a Instru¢do Normativa CGU n2 5, Obrigagdo Legal | 02/01/2023 | 29/03/2023 300 | Finalizado
27/08/21.

Acgdbes de desenvolvimento institucional e capacitagdo prevista

para ampliar e tornar mais eficaz o trabalho de auditoria, bem

como obter elementos de suporte para qualificar, atualizar e
adequar a equipe para atendimento das agdes da AUDIN.

8 Outros Capacitagdo dos Auditores Obrigagdo Legal | 02/01/2023 | 29/12/2023 114 | Finalizado

O monitoramento consiste na adogdo de agées pela UAIG, a fim de
verificar se as medidas implementadas pela Unidade Auditada
estdo de acordo com as recomendagdes emitidas pela UAIG ou

com o plano de agdo acordado e se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situagdo apontada como inadequada
frente aos critérios adotados.

9 Outros Monitoramento de Recomendagdes Obrigagdo Legal | 02/01/2023 | 29/12/2023 300 | Finalizado

Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da - N3o
’ Legal 2/01/202 29/12/202
atividade de auditoria interna governamental com base no PGMQ Obrigagdo Legal | 02/01/2023 9/12/2023 >0 concluido
e no Plano de Ag¢do do PGMQ.

Acompanhar, junto ao setor auditado, o cumprimento das
Levantamento de informagdes para demandas dos érgdos de controle interno ou externo. Os auditores|
6rgdos de controle interno/externo se disponibilizam para auxiliar a gestdo no entendimento das
solicitagBes recebidas da CGU ou do TCU.

10 Outros Gestdo e Melhoria da Qualidade

11 Outros Obrigacdo Legal | 02/01/2023 | 29/12/2023 200 | Finalizado

Aprimorar e normatizar os controles internos da AUDIN, bem como|
atender as demandas de rotina da
12 Outros Gestdo Interna unidade, como cadastramento e tramitagdo de processos, Obrigagdo Legal | 02/01/2024 | 31/12/2024 | 490 | Finalizado
atendimento de solicitagdes dos 6rgdos de
controle e e-SIC, arquivamento dos documentos do setor etc.

Reserva Técnica (demandas Atender demandas extraordinarias que surgirem no decorrer do

13 Outros s ..
extraordinarias) exercicio.

Obrigacdo Legal | 02/01/2023 | 29/12/2023 0 Finalizado
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KPA 1

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

PRODUTOS/EVIDENCIAS

ACOES PROPOSTAS

Auditoria de
conformidade -
KPA 2.1 (Elemento-
Servicos e Papel da
Auditoria Interna)

Realizar auditorias de conformidade e de aderéncia de
uma area, de um processo ou de um sistema especifico a
politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos que regem a condugdo da
area, do processo ou do sistema sujeito a auditoria.

Registro de treinamento em auditoria Interna,
rodas de conversas, leitura de manuais e
relatdrios de auditoria.

Capacitar os auditores sobre os critérios especificos da
auditoria de conformidade.

Documentos dos critérios de auditoria.

Consultar Manuais Consolidados de Auditoria e
literatura especifica/Definir (padronizar) a
documentacgao para registro da estrutura de controle.
Definir critérios de auditoria, métodos de amostragem e
elaborar modelos e procedimentos padrao de
documentos e divulga-los na pagina da AUDIN.

Planilha de avaliacdo IA-CM K2.1 validada pelo
coordenador.

Preencher e validar a Planilha de avaliacao IA-CM. K2.1

Checklist de supervisido do planejamento e
execucdo da auditoria mais documentos
padronizados, como: plano de trabalho, matriz
de Planejamento, matriz de achados,
Relatérios de Auditoria (preliminar e final) etc.

Aplicar os procedimentos especificos nas A¢oes de
Auditoria.

KPA 4

OBJETIVOS E DESCRICAO DA ATIVIDADE

PRODUTOS

ACOES PROPOSTAS

Plano de auditoria
baseado nas
prioridades da
gestdo e das partes
interessadas- KPA
2.4 (Elemento-
Praticas
Profissionais)

Desenvolver planos periédicos (anuais ou plurianuais)
para os quais serao fornecidas auditorias e/ou outros
servigos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com
outras partes interessadas (stakeholders).

Plano de Atividade de Auditoria Interna
(PAINT) e Papéis de trabalho que demonstre
auditorias e/ou outros servicos, baseados em

consultas com a gestdo e /ou com outras

partes interessadas.

Consultar a alta administracio as areas/temas
considerados prioritarios a serem abordados pela
atividade de Auditoria Interna.

Manuais, diretrizes ou orientagdes
documentadas estabelecendo o processo de
mapeamento do universo de auditoria.

Criar espacgos para melhoria do Plano Anual de
Auditoria, de modo que todo o universo de auditoria
seja documentado.

Extrato de questionarios e/ou entrevistas
aplicados.

Submeter os planos anuais para aprovacao dos
dirigentes maximos e da CGU.

Politicas ou normas de auditoria sobre o tema.

Preencher e validar a Planilha de avaliacao IA-CM. K2.4

40 Guia do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade esta disponivel na pagina eletrénica da AUDIN: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/documentos
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KPA 5

OBJETIVOS E DESCRICAO DA ATIVIDADE

PRODUTOS

ACOES PROPOSTAS

Estrutura de
praticas
profissionais e de
processos - KPA 2.5
(Elemento-Praticas

Ajudar e facilitar a realizagdo dos trabalhos de auditoria,
com independéncia, objetividade, competéncia e zelo
profissional devidos, previstos no Regimento de
auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Defini¢ao
de Auditoria Interna, no Cédigo de Etica e nas Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna (os Padrdes). As praticas profissionais e a
estrutura de processos incluem politicas, processos e
procedimentos que orientardo a atividade de Auditoria

Questionarios de avaliagdo do trabalho junto
ao auditado.

Implementar os processos necessarios para assegurar a
qualidade dos trabalhos de auditoria individuais.

Planilha de avalia¢do IA-CM K2.5 validada pelo
coordenador.

Definir instrumentos de revisao dos trabalhos
(checKlists). Realizar a revisio dos relatérios de
auditoria.

Programa de gestao e melhoria da qualidade
ja consolidado.

Realizar campanhas de divulgacio do Coédigo de
Conduta Etica do Servidor em exercicio na UFSB.

Profissionais) ~ ~
Interna na gestio das suas operacdes, no . _
desenvolvimento de seu programa de trabalho de Normas/ orlentago_e S d_ocumentadas de Preencher e validar a Planilha de avaliacao IA-CM. K2.5.
auditoria interna e no planejamento, na execucéo e na auditoria.
relatoria dos resultados das auditorias internas.
KPA 9 OBJETIVOS E DESCRICAO DA ATIVIDADE PRODUTOS ACOES PROPOSTAS
Fluxo de reporte de
auditoria

estabelecido - KPA
2.9 (Elemento-
Estruturas de
Governanga)

Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e
funcional) para a atividade de Al

Planilha de avalia¢do IA-CM K2.9 validada pelo
coordenador.

Preencher e validar a Planilha de avaliacao IA-CM. K2.9.
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