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PALAVRAS DA PRÓ-REITORA DE EXTENSÃO E CULTURA

  

       É com grande satisfação que apresento o Relatório Anual da Pró-Reitoria de

Extensão e Cultura da Universidade Federal do Sul da Bahia, referente ao ano de 2024.

Este documento é resultado de um trabalho coletivo e comprometido, que expressa os

esforços institucionais em consolidar uma extensão universitária crítica, transformadora

e conectada com os territórios.

            Mesmo diante dos desafios orçamentários e das transições na gestão, avançamos

na ampliação das parcerias, na qualificação das ações e na valorização da participação

de docentes, discentes e técnico-administrativos nas atividades extensionistas e

culturais. Atingimos marcos importantes, como inserção curricular da extensão nos

Projetos Pedagógicos dos Cursos da instituição, a ampliação da atuação da ITESBA e o

fortalecimento de redes colaborativas por meio acordos técnicos e eventos

institucionais.

         A extensão e a cultura seguem como pilares estratégicos para o desenvolvimento

regional e para o compromisso social da UFSB, promovendo a articulação entre saberes,

o fortalecimento de vínculos com a sociedade e a construção de políticas públicas

participativas. Que este relatório sirva não apenas como instrumento de prestação de

contas, mas também como inspiração e ponto de partida para os próximos ciclos de

planejamento e ação.

     Agradeço a cada pessoa que contribuiu para os resultados aqui apresentados e

convido toda a comunidade acadêmica e externa a seguir fortalecendo os laços entre a

universidade e os territórios que habitamos e transformamos juntos.

                                                                              
                                                                     Grasiely Faccin Borges

                                                                           Pró-Reitora de Extensão e Cultura UFSB
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  O presente relatório de desempenho, referente ao Plano de
Desenvolvimento da Proex (PDU/PROEX), abrange o segundo ano do biênio
2023-2024. O documento apresenta os resultados alcançados em relação às
metas estabelecidas para os indicadores, bem como as métricas adicionais
utilizadas para avaliar, institucionalmente, a Extensão e a Cultura. Em outras
palavras, o relatório demonstra tanto o desempenho da gestão e governança
da Proex quanto os alcances das atividades extensionistas e culturais
vinculadas às unidades acadêmicas. 
       Os indicadores de avaliação foram definidos considerando as seguintes
referências:
       I. a missão e os valores da instituição e da Proex; 
       II. as metas estabelecidas pela universidade no Plano de Desenvolvimento     
       Institucional (PDI), 2020-2024;              
       III. as metas da Proex; 
       IV. as metas relacionadas à extensão e cultura do atual PNE;  
       V. as normativas e orientações do Forproex, Coex e internas, incluindo: 
             V.a- os Indicadores Brasileiros de Extensão Universitária (IBEU); 
             V.b- as Diretrizes para a  Extensão na  Educação Superior  Brasileira
             Res.CNE/CES n.7/2018); 
             V.c- o Acórdão 461/2022 do TCU; 
             V.d- a Política Nacional de Extensão (2012); 
             V.e- o Decreto 7.416/2010;     
             V.f- a LDBEN; 
             V.g- Plano Pedagógico Institucional (PPI) da UFSB; 
             V.h- Normativas  de  institucionalização  da  extensão  da UFSB(Res. 

             UFSB 14/2021 e Res. UFSB 13/2021); 
             V.i- Instrumentos de Avaliação dos cursos de graduação do INEP.

INTRODUÇÃO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

        A PROEX é a unidade da UFSB responsável pela proposição e definição das
políticas, regulamentações e estabelecimento de metas para a extensão e a cultura,
assim, compete-lhe a coordenação, o acompanhamento e a avaliação destas
atividades-fim da universidade. Para execução de suas funções, a Proex possui uma
Diretoria e, associadas, três Coordenações, uma Secretaria Executiva, uma Seção de
Fomento e Captação de Recursos e a Incubadora Social Solidária, como descrito
brevemente:
      A Diretoria de Extensão e Cultura tem como finalidade implementar,
acompanhar, e avaliar a institucionalização da Extensão e Cultura na UFSB,
acompanhar a execução, no que se refere às ações ligadas à extensão e cultura, do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborar, implementar e avaliar, com as
Coordenações, o Plano de Desenvolvimento da Pró-reitoria (PDU), gerir o orçamento
e os recursos humanos da PROEX, bem como, as parcerias e ações com agências de
fomento e parceiros externos.     
       A Coordenação de Culturas Populares e Relações Comunitárias atua na
coordenação, planejamento, acompanhamento e avaliação das políticas de cultura(s)
da UFSB, com estreita interação com os territórios Sul e Extremo Sul da Bahia, e
propõe estratégias e espaços permanentes de diálogo e articulação entre os saberes
de matrizes indígenas, afrodescendentes e populares e o conhecimento científico-
técnico produzido na UFSB. Constitui-se também como espaço de articulação com a
sociedade a partir do apoio a representantes da UFSB em órgãos gestores externos
de políticas públicas. 
       A Coordenação de Gestão da Extensão é responsável por coordenar a
execução das políticas, diretrizes e normativas referentes à Extensão, atuando na
institucionalização das atividades de extensão da UFSB. Também tem por
competência conduzir o processo de  implementação da inserção curricular da
extensão.
           A Coordenação de Planejamento e Avaliação da Extensão é responsável por
coordenar, em direta articulação com as demais coordenações e Diretoria da Pró-
reitoria, a elaboração, monitoramento, avaliação e divulgação dos resultados das
ações extensionistas da UFSB e do PDU, entre outros instrumentos, assim como
aprimorar indicadores e instrumentos de avaliação, apurar e sistematizar dados e
divulgar o desempenho institucional da extensão e da cultura.
         A Secretaria Executiva assume os trabalhos relacionados ao planejamento e
gestão das agendas da unidade, reuni e fornece informações para tomadas de
decisão, assessora reuniões, organiza planilhas e documentos, realiza contatos com
público interno e externo. 
       A Seção de Fomento e Captação de Recursos  é responsável por buscar e garantir
fontes  de  financiamento  externas  e  internas  para   viabilizar  projetos  e  ações   que       
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA
     

envolvem a interação da universidade com a comunidade, promovendo o acesso à
cultura, ao conhecimento e ao desenvolvimento social. Ela elabora propostas,
gerencia os recursos captados e assegura sua execução conforme os requisitos
legais.
         A Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidária da UFSB (ITESBA)
é responsável por articular a execução de projetos concebidos a partir de demandas
locais/regionais ligadas à Economia Solidária.
     A Proex também possuí uma Câmara de Extensão (CAEX), que é um órgão
colegiado assessor permanente, com função propositiva, normativa, consultiva e
deliberativa, responsável pela apreciação de pautas e documentos que envolvam a
proposição e o acompanhamento de políticas de extensão da UFSB.
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ORGANOGRAMA PROEX 

Figura 1 - Organograma da Proex, 2025
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INSTITUIÇÕES PARCEIRAS



       Foram concedidas 51 bolsas a estudantes de graduação envolvidos em projetos

de extensão desenvolvidos em parceria com escolas da rede pública de educação

básica do território de atuação da Universidade. Esse número representa um

aumento de 6,2% em relação ao ano anterior. No gráfico 01, podemos observar o

quantitativo dos outros anos.  

       O aumento de bolsas para projetos que envolvem à escola pública evidencia o

fortalecimento das ações extensionistas e o crescente envolvimento dos discentes

com as demandas sociais e  educacionais  da região. No entanto, a meta não foi

alcançada.

OBJETIVOS E METAS 
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Gráfico 01 - Série histórica de Bolsas de extensão, total e com escolas públicas
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       Em 2024, 2.939 professores da rede pública participaram de 70 Projetos e
Programas de Extensão da UFSB, superando significativamente a meta estipulada de
640 docentes. Esse resultado evidencia o potencial das ações extensionistas como
instrumento de formação continuada e de fortalecimento do vínculo entre a
universidade e as escolas da rede pública de ensino.
           Contudo, quando comparado com o ano anterior, observa-se redução de 65,2%
na participação destes professores, o que indica a necessidade de análise mais
aprofundada sobre os fatores que influenciaram essa queda. Cabe ressaltar que esse
número pode estar subestimado, uma vez que os dados analisados correspondem a
75,6% do total de ações realizadas em 2024, uma margem de subnotificação a ser
considerada nas avaliações.

Figura 02 -  Projeto Imagina! Circuito
Permanente de Audiovisual finaciado
pelo Edital Proex nº 01/2024 e
realizado com o Complexo Escolar
Polivalente de Belmonte

20

      A Proex publicou o Edital nº 01/2024 para Concessão de Bolsas e Auxílio
Financeiro, assegurando apoio a projetos desenvolvidos em escolas públicas. Além
disso, como incentivo, o edital atribui pontuação adicional às propostas voltadas
aos Colégios Universitários  da Rede CUNI. As Figuras 01, 02 e 03 representam
ações  realizadas vinculadas a este edital.

Editais específicos para ações com a Escola Pública

Figura 04 -  Projeto Universiddade
Para Todos - realizado com os
colégios que abrigam a Rede CUNI
da UFSB

Figura 03 -  Card do Aulão do Projeto
Universiddade Para Todos realizado
com os colégios que abrigam a Rede
CUNI da UFSB

https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1989
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https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1989
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https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1717
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https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1717
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1717


     Em 2024, foram realizadas 39 ações de
extensão em parceria com os Colégios
Universitários (CUNIs) e/ou escolas abrigam a
rede, o que representa redução de 11,4% em
relação à meta estabelecida e de 4,9% em
comparação ao ano anterior. No gráfico 02, é
possível conhecer o quantitativo dos outros anos e
verificar uma tendência de enfraquecimento na
articulação da UFSB com esses espaços
importantes de interiorização e democratização
do ensino.
                    Conforme ilustrado no Gráfico 03, os CUNIs em Ilhéus e Eunápolis não registraram

ações de extensão em 2024, o que evidencia a necessidade de reavaliar estratégias de
integração e incentivo à atuação extensionista nesses espaços dos municípios, visando
ampliar o alcance e o impacto social das atividades da universidade em todas as regiões
onde está presente.
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Gráfico 02 - Quantitativo de atividades de
extensão com os CUNIs, 2022- 2024

2022 2023 2024

31

41 39

Gráfico 03 - Ações de extensão realizadas com a Rede CUNI em 2024
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        Institucionalmente, em 2024, foram concedidas 93 bolsas de extensão, no

valor de R$ 700,00 mensais, para estudantes de graduação envolvidos(as) em

projetos extensionistas. Desse total, 13 bolsas foram ofertadas pelo Edital IHAC-

CSC 16/2024, com duração de um mês, e 80 pelo Edital Proex 01/2024, com

vigência de 12 meses. O número de bolsas representa uma redução de 14% em

relação ao ano anterior e pode ser justificado pela insuficiência orçamentária.         

Conforme evidenciado no Gráfico 04, o quantitativo de bolsas de extensão em

2024 alcançaram somente 1,6% dos discentes da graduação matriculados, ao

passo que 37% destes estudantes participaram das equipes das ações

extensionistas neste ano.

Gráfico 04  Série histórica de fomento e bolsas de extensão concedidas

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NKqXL7pSKM-DZ8fk65o7uS9vVSwL31VWfdnZcjJS-Rw/edit?usp=sharing
https://www2.ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2024/edital-snct-2024
https://www2.ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2024/edital-snct-2024
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-01-2024-chamada-interna-para-concessao-de-bolsas-e-auxilio-financeiro-a-projetos-de-extensao-universitaria-da-ufsb-breve
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Editais lançados

      Em 2024, foram lançados, institucionalmente,
dois editais internos de fomento à Extensão
Universitária, inferior à meta estipulada de seis
editais. Justifica-se o menor desempenho em relação
ao esperado pela Proex ter identificado que o
gerencimento de um número menor de editais torna
o trabalho mais eficiente e estratégico. 

Abaixo, estão os editais lançados em 2024:
Edital Proex 01/2024 - Concessão de Bolsas e
Auxílio Financeiro, sob responsabilidade da
Proex
Edital IHAC-CSC n° 016/2024 - Seleção de
Estudantes Bolsistas, sob responsabilidade
do IHAC do CSC.

     O card de divulgação do Edital 01/2024 está
demonstrado na Figura 05.

Figura 05 -  Card do Edital 01/2024  -
Concessão de bolsas e auxílio financeiro

      Em 2024, o investimento interno às ações extensionistas totalizou R$
632.342,71. Desse montante, a maior parte teve como fonte a Proex, enquanto R$
16.084,73 foram provenientes das Unidades Acadêmicas. Em comparação com o
ano anterior, houve um aumento de 10,7% no orçamento interno para a extensão.
Embora esse acréscimo reflita um compromisso institucional com a área, ele ainda
é insuficiente para garantir o apoio necessário às ações extensionistas,
especialmente às curriculares.
           Adicionalmente, a proporção do orçamento anual destinada à extensão, em
relação ao total das três áreas-fim (ensino, pesquisa e extensão), atingiu apenas
24,8%, conforme apresentado no Gráfico 05. Esse percentual ficou 9,2 pontos

https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-01-2023-proex
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-01-2024-chamada-interna-para-concessao-de-bolsas-e-auxilio-financeiro-a-projetos-de-extensao-universitaria-da-ufsb-breve
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-01-2023-proex
https://www2.ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2023/edital-ihac-csc-003-2023
https://ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2024/edital-snct-2024
https://www2.ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2023/edital-ihac-csc-003-2023
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-01-2024-chamada-interna-para-concessao-de-bolsas-e-auxilio-financeiro-a-projetos-de-extensao-universitaria-da-ufsb-breve
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-01-2024-chamada-interna-para-concessao-de-bolsas-e-auxilio-financeiro-a-projetos-de-extensao-universitaria-da-ufsb-breve
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-01-2024-chamada-interna-para-concessao-de-bolsas-e-auxilio-financeiro-a-projetos-de-extensao-universitaria-da-ufsb-breve
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Gráfico O5 - Orçamento discricionário, na ação 20GK, proporcional à Extensão

          A Proex firmou cinco Acordos de Cooperação Técnica, Convênios e Emendas

para fomento e apoio às ações de extensão e cultura ao longo de 2024, sendo

quatro importantes acordos através da ITESBA, a saber: com a Cesol, gerido pela

Associação Beneficente Josué de Castro, o Instituto Meu Cachoeira, o Instituto

Mãe Terra e o Instituto Biofábrica. Além disso, foi firmado contrato acadêmico

com a FAPEX para execução de verba do MCTI para o Canal UFSB.  

       Quando ampliado para toda instituição, foram 26 acordos e parcerias ligadas

às ações extensionistas e culturais, conforme listado na planilha aqui. 

Essas parcerias demonstram o compromisso da instituição com o fortalecimento

de redes colaborativas e o desenvolvimento regional sustentável para a execução

das  ações de extensão universitária e cultura. 

abaixo da meta institucional de 33%, indicando a necessidade de revisão das
estratégias orçamentárias para assegurar maior equilíbrio e valorização da
extensão no conjunto das políticas acadêmicas da universidade.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6rpuwVkKrbqNXx0AMe_oyEFeeRQyWj8CBtmkOCaL6I/edit?gid=350574226#gid=350574226
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6rpuwVkKrbqNXx0AMe_oyEFeeRQyWj8CBtmkOCaL6I/edit?gid=350574226#gid=350574226
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VH5gzv-b6jZJwTzbRxU3r89Swl7jhVdr/edit?usp=sharing&ouid=100213909440251921742&rtpof=true&sd=true


UA
Qtd

Docentes* 

% (relação ao
total de

docentes da
UA)

CFAC 19 86,4%

CFCAf 27 93,1%

CFCAM 21 72,4%

CFCHS 31 79,5%

CFDT 14 56%

CFPPTS 17 60,7%

CFS 54 81,8%

CFTCI 13 44,8%

IHAC-JA 27 81,8%

IHAC-PF 22 73,3%

IHAC-SC 28 70%
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           Em 2024, 75% (278) do corpo docente da

UFSB participaram de ações de extensão, seja

como coordenadores(as) ou exercendo outras

funções nas equipes extensionistas. Esse

percentual representa redução de 5,1% de

participação da categoria em relação ao ano

anterior. A Tabela 01 detalha a proporção de

docentes extensionistas por Unidade Acadêmica

(UA). Entre os que atuaram na extensão, 40%,

em média, ocuparam a função de coordenação. 

     

,

Tabela 01 - Quantidade de docentes
extensionistas

         A distribuição da relação de atividades

por docente é bastante heterogênica em

2024 como demonstrado no Gráfico 6:

enquanto no Centro de Formação em

Políticas Públicas e Tecnologias Sociais

(CFPPTS) foram realizadas quase 2 atividades

por docente, no Centro de Formação em

Tecno-ciências e Inovação (CFCTI), foi, em

média, 0,3 ação por docente, um terço da

mediana.*Quantidade de docentes em atividades de extensão
cadastrada no SIGAA e contempladas por Bolsas de
Apoio à Permanência (BAP).



Gráfico 06 - Relação Ação de extensão por docente das Unidades Acadêmicas, 2024
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Participação de Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educação (TAEs)
na Extensão e Cultura

       A participação dos(as) TAEs nas atividades de
extensão da UFSB é notavelmente baixa., como é
possível observar na série histórica do gráfico 07.
Em 2024, apenas 30% da categoria estiveram
envolvidos em ações extensionistas, e somente
1,2% dessas atividades foram coordenadas por
TAEs. Essa sub-representação evidencia a
necessidade de dar continuidade à implementação
de medidas que incentivem e fortaleçam a atuação
dos(as) TAEs na coordenação de projetos de
extensão.  Na Figura 06 está representada a
participação de TAEs no projeto de extensão
“Universidade Para Todos”.
          Embora a UFSB possua  normativas que  permitem
a  coordenação de  atividades  extensionistas por  TAEs  
e a legislação brasileira  respalde a  atuação desta  
categoria como coordenadores de  extensão (conforme  
Lei  nº 14.695/2023, que  atualizou  a  Lei nº 11.091/2005,  
a  qual   regulamenta  o  Plano  de   Carreira  dos  Cargos

Figura 06 - Projeto Universidade para
Todos na UFSB - TAEs na equipe

https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1717
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1717


Gráfico 07 -  Série histórica de participação nas equipes de extensão por categoria 
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           A inserção das atividades extensionistas em pelo menos

10% da carga horária da matriz curricular dos cursos de

graduação foi uma das metas do Plano Nacional de Educação

(PNE) e institucional. No primeiro semestre de 2024, 100% dos

cursos de graduação já haviam incorporado no PPC a extensão.

100%
dos  PPCs

com a
Extensão

incorporada
nos currículos

Técnicos-Administrativos em Educação - PCCTAE), há uma fragilidade na efetivação dessas

normas no cenário nacional. 



         Em 2024, 2.088 estudantes de graduação participaram ativamente das ações de
extensão da UFSB, integrando equipes extensionistas em diversas atividades, conforme
figuras 07 e 08. Esse número representa 37% do total de discentes matriculados,
evidenciando o alcance significativo das atividades extensionistas no processo
formativo dos estudantes.
       Observa-se, contudo, uma redução de 2,7%, quando se compara a proporção de
discentes extensionistas ao total de matriculados na instituição, em relação ao ano
anterior, o que aponta para a necessidade de fortalecer estratégias de mobilização,
divulgação e articulação entre ensino, pesquisa e extensão. Ainda assim, os dados
refletem a importância da extensão como espaço de formação cidadã, práticas
interdisciplinares e interação transformadora com a sociedade.
         Com a implementação da curricularização da extensão, a partir de 2025, acredita-
se que haverá um aumento expressivo na participação discente, uma vez que as
atividades extensionistas passarão a compor a estrutura curricular dos cursos de
graduação de forma obrigatória, promovendo maior integração entre teoria e prática e
ampliando o compromisso da universidade com a formação crítica e socialmente
comprometida de seus estudantes.
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Figura 07 - Programa Formação de Professoras(es) de
Línguas - discentes da equipe

Figura 08 - Evento II Semana Acadêmica de
Engenharia Florestal - discentes na equipe

https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1340
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1340
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1753
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1753
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            Em 2024, 74 ações de extensão possuíam vínculo com a pesquisa, representando um

acréscimo de 8,4% em relação ao ano de 2021, ano de referência, gráfico 08. No entanto,

em comparação com o ano anterior (2023), observou-se um acentuado decréscimo de

48,6%, que sinaliza uma tendência de enfraquecimento na integração entre extensão e

pesquisa no curto prazo. Frente a esse cenário, está prevista, a partir de 2025, a elaboração

de um plano de trabalho conjunto entre a Proex e a Proppg, com o objetivo de reverter

essa tendência e fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. 

           Ainda em 2024, a participação de discentes da pós-graduação em ações de extensão

permaneceu estável em relação a 2023, com 89 estudantes integrando equipes executoras

de atividades de extensão, especialmente em projetos. Esse dado, no entanto, acende um

sinal de alerta, já que contrasta com o crescimento de 52,2% no número total de pós-

graduandos na UFSB no mesmo período, revelando um descompasso entre a expansão da

pós-graduação e o seu envolvimento efetivo nas ações extensionistas, como é possível

observar no gráfico 08 que mostra um declínio no vínculo.

        

           

       

      .

Gráfico 08 - Estudantes extensionistas da Pós-
graduação, 2024

2022 2023 2024

38%
44,3%

21,6%
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     O projeto de comunicação e divulgação da extensão e cultura da UFSB

originalmente previsto para ser realizado 2024 não foi implementado. Em seu

lugar, os esforços institucionais foram direcionados para a implantação do Canal

UFSB, iniciativa voltada à ampliação da visibilidade das ações universitárias e ao

fortalecimento da comunicação com a comunidade interna e externa. Essa

mudança de foco representa uma reorientação estratégica, priorizando a criação

de uma plataforma mais abrangente e sustentável de divulgação institucional.

Programa de Pós-Graduação (PPG)
Qtd

Discentes *

PPG em Biossistemas (PPGBIO) 9

PPG em Ciências e Sustentabilidade (PPGCS) 10

PPG em Ciências e Tecnologias Ambientais (PPGCTA) 3

PPG em Ensino e Relações Étnico-raciais (PPGER) 19

PPG em Estado e Sociedade (PPGES) 18

PPG em Saúde, Ambiente e Biodiversidade (PPGSAB) 5

PPG em Sistemas Aquáticos Tropicais (PPGSAT) 3

PPG em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECA) 2

Tabela 02 - Programas dos estudantes extensionistas da Pós-graduação , 2024
*Quantidade de ações registradas no SIGAA. Observa-se que 20 discentes adicionais foram
contabilizados pelo SIGEventos, contudo, sem a identificação do programa correspondente.

      Na Tabela 2, é possível visualizar a distribuição da participação discente por

Programa de Pós-Graduação, o que contribui para uma análise mais precisa dos

perfis de engajamento e das áreas com maior ou menor adesão à extensão

universitária.
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Canal UFSB

           Criado em 2023, o Canal UFSB configura-se como

uma multiplataforma de conteúdos universitários e de

comunicação pública, com o objetivo de divulgar as

ações institucionais da UFSB nos territórios em que

atua e ampliar o acesso da sociedade às produções

acadêmicas, científicas e culturais da universidade.

    Em 2024, os esforços institucionais foram

concentrados na consolidação do canal, como é

possível visualizar na figura 09, contando com parcerias

estratégicas com a Empresa Brasileira de Comunicação

(EBC) e do Canal Futura, além de uma colaboração

aprovada junto ao Ministério da Ciência, Tecnologia e

Inovação (MCTI), o que potencializa seu alcance e insere

a universidade em redes nacionais de comunicação

pública e científica.

Figura 09 - Foto publicada no
Instagram @proexufsb  

*O indicador mostrou baixa representatividade e confiabilidade, não demonstrando fielmente o
desempenho das ações de extensão e cultura.
** O indicador se mostrou de baixa utilidade.



       Com o objetivo de aprimorar a avaliação institucional da extensão, planejamos

acompanhar indicadores de relevância para extensão, especialmente as que expressam a

divulgação e produção das ações de extensão, assim como seu alinhamento aos princípios

institucionais e diretrizes da extensão da UFSB. 

       Nos últimos três anos, testamos diferentes métodos para apurar os indicadores

apresentados no quadro acima, tomando como base o ano de 2021. No entanto,

observamos que esses indicadores, apresentaram baixa representatividade e

confiabilidade, não refletindo com precisão o desempenho das ações de extensão e cultura.

Esse resultado se deve a diversas características da natureza extensionista, como: 

A diversidade metodológica e temática das ações; 

Diferentes graus de maturidade das iniciativas; 

O cadastro contínuo das atividades no sistema ao longo do ano; 

A flexibilidade quanto ao período de execução;

Consolidação dos resultados apenas uma vez no ano.

      Esses fatores dificultaram a mensuração quantitativa padronizada, especialmente em

relação à produção e à divulgação. E, com o intuito de manter o acompanhamento dessa

importante dimensão do esforço extensionista, em 2024, optamos por uma avaliação

qualitativa, mais adequada à natureza das ações desenvolvidas. Essa abordagem pode ser

observada nos Gráficos 09 e 10 a seguir.
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Gráfico 09 - Tipos de Publicações realizadas
pelas ações de extensão da UFSB, 2024

Gráfico 10 - Tipos de Produtos realizados
pelas ações de extensão da UFSB, 2024

Publicações e Produtos da Extensão
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          Em relação ao objetivo de elaborar e implementar uma normativa de avaliação da
extensão, previsto no Plano (PDU) da Proex, após uma série de atividades dialógicas com
a comunidade interna — especialmente com as Coordenações das atividades de
extensão —, no último biênio, identificou-se a necessidade de etapas preparatórias.
Constatou-se que a Proex precisará, antes, investir em ações de formação continuada e
na promoção de trocas de experiências. Além disso, será necessário que a universidade
adeque o sistema de gestão para viabilizar a discussão e a elaboração coletiva da
normativa de avaliação da extensão, conforme inicialmente proposto.      

Gráfico 11 - Compromissos Sociais

       Em relação ao indicador sobre o
alinhamento das ações aos compromissos
sociais institucionais, percebemos que
quase todas das ações (96%) estavam
alinhadas em 2024. A proporção foi maior
(3%) em 2024 que em 2023, acreditamos
que em consequência dos ajustes do
instrumento de apuração. Como este
resultado vem se repetindo, entendemos
que deve ser mantido o acompanhamento
qualitativo do alinhamento aos princípios
institucionais das atividades extensionistas,
como segue o gráfico 11, sem  mentê-lo
como indicador.    

Compromissos Sociais
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        A meta de realizar estudo prévio para elaboração de normativa de prestação
de serviços pelas atividades de extensão e cultura da UFSB não foi executada.
Justifica-se o não cumprimeto pelo número insuficiente de servidores(as) na
equipe Proex para todas as demandas que a Pró-reitoria precisa responder, as
quais se incrementaram muito a partir da inserção curricular da extensão e da
ampliação da comunicação, dentre outras.
   Apesar não ter sido possível realizar o estudo, a Pró-reitoria vem
acompanhando as ações de extensão que se autodeclaram prestar serviços às
comunidades interna e externa. Os dados podem ser analisados no Painel da
Extensão 2024 (clique ou toque aqui para acessar).

        A política institucional e os instrumentos de gestão adotados pela Proex
promovem e incentivam a participação ativa de representantes da sociedade
civil, de instituições governamentais e do setor privado nas equipes
executoras de atividades de extensão, em especial em programas e projetos
de extensão,

https://www.canva.com/design/DAF9nGVHweI/wGBiOW-aLkmpzdTHq9MTmA/view?utm_content=DAF9nGVHweI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAGfpfCR_9g/GFFgOv33g6qf7KAorXbxww/edit?utm_content=DAGfpfCR_9g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGfpfCR_9g/GFFgOv33g6qf7KAorXbxww/edit?utm_content=DAGfpfCR_9g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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reconhecendo a importância da cooperação intersetorial para o fortalecimento
do vínculo universidade-sociedade.  
       Entretanto, em 2024, observou-se uma redução de 32% na participação
direta de membros externos nas equipes de projetos e programas
extensionistas, em relação ao ano anterior. Esse decréscimo sinaliza a
necessidade de reavaliar estratégias de mobilização e fortalecimento de
participação direta de membros externos, especialmente no contexto de
ampliação das ações extensionistas curriculares. No gráfico 12 apresenta a
variação observada, permitindo visualizar o recuo na presença de agentes
externos nos projetos e programas de extensão da UFSB.

Gráfico 12 - Série histórica da participação de Membros externos
à UFSB nas equipes de projetos e programas de extensão

2022 2023 2024

287

340

231

Instituições Parceiras 

     A Pró-Reitoria de Extensão e Cultura elabora e divulga anualmente o
Inventário de Parcerias desenvolvidas pelas ações extensionistas com o objetivo
de monitorar, qualificar e incentivar o relacionamento institucional com os
diversos setores da sociedade. Em 2024, as iniciativas extensionistas,
coordenadas pelas Unidades Acadêmicas e de Gestão, foram realizadas com
aproximadamente 430 parcerias, evidenciando a capilaridade e a articulação
interinstitucional promovida pela extensão da UFSB.
     Conforme apresentado no Gráfico 13, as instituições parceiras estão
classificadas por categoria, destacando-se a significativa interação com
instituições de ensino superior nacionais, que representam 23% das parcerias
estabelecidas. Em seguida, observa-se que 19,7% das  parcerias (85 no total)
foram   firmadas  com  instituições  de   educação  básica,  enquanto  19%  foram 
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Gráfico 13 - Parcerias da Extensão por categorias, 2024

irealizadas com Organizações da Sociedade Civil (OSCs) e Coletivos, o que
evidencia o compromisso da universidade com a atuação territorial e com o
fortalecimento das redes sociais locais
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Gráfico 14 - Série histórica de público alcançado
pela extensão

Gráfico 15 - Modo de realização das ações de
extensão, 2024

       Em 2024, as ações extensionistas e
culturais atingiram 146.366 pessoas,
representando um aumento impressionante
de 181,5% em comparação com o ano
anterior, como é possível observar no gráfico
14.  Esse crescimento provavelmente reflete
o amadurecimento e a consolidação da
extensão universitária, impulsionados pela
atuação da Pró-reitoria de Extensão e
Cultura, criada em abril de 2020. 
             Além disso, a diversidade das ações e
o uso crescente de tecnologias para eventos
e encontros podem ter desempenhado um
papel importante na ampliação da
participação e do alcance das atividades
extensionistas. 
            Embora não tenha sido realizada uma
avaliação detalhada da influência do modo
de execução na amplitude do alcance,
espera-se que as atividades à distância
tenham maior público. O gráfico 15, ao lado,
mostra que 20,9% das atividades
extensionistas foram realizadas totalmente à
distância, enquanto a maioria, 59,6% ,ocorreu
de forma presencial.

Alcance territorial das ações extensionistas

     Em 2024, as ações extensionistas e culturais da UFSB atingiram 42
municípios - localizados nos Estados da Bahia (31), Minas Gerais (3), Espírito
Santo (2), Rio Grande do Norte (2), Rio de Janeiro (1), Acre (1), Pernambuco (1) e
Maranhão (1).
        No Estado da Bahia, 26 dos municípios alcançados fazem parte do
território de abrangência da UFSB, que estende-se por 48 municípios das
regiões  sul  e extremo  sul.  Assim, as  atividades  de  extensão  e  cultura 

2021 2022 2023 2024

52.867
44.717

51.995

146.366
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cobriram 54,2% dessa área de atuação em 2024. A maioria das ações, conforme

indicado na figura 10, ocorreu  nos municípios sede dos campi e Reitoria: Porto

Seguro, com 287 ações realizadas; Teixeira de Freitas, com 222; e Itabuna e Ilhéus,

somando 226 ações.  Além disso, a maior parte dos municípios que compõem a

rede CUNI também foram palco de atividades extensionistas.

Figura 10 - Mapa dos
municípios alcançados por
atividades extensionistas,
2024



           Com o intuito de fomentar a presença institucional da UFSB em atividades

de extensão e cultura, a Proex tem atuado ativamente na promoção e organização

da participação de servidores(as) e representantes da universidade em colegiados

externos, fortalecendo o diálogo com a sociedade e a inserção da instituição nos

processos de formulação e controle social de políticas públicas.

           Em 2024, a UFSB esteve presente em 54 Órgãos Colegiados de Políticas

Públicas, como é possível observar no gráfico 16, distribuídos pelos

territórios de sua área de abrangência, contribuindo com a qualificada

representação acadêmica em espaços decisórios voltados à saúde, educação,

cultura, meio ambiente, assistência social, entre outros. Essa atuação reforça

o compromisso da universidade com a construção de políticas públicas

participativas e com o desenvolvimento regional sustentável, por meio de

uma extensão universitária que ultrapassa os muros institucionais e se

compromete com as demandas concretas dos territórios. 
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Gráfico 16 - Série histórica de representantes por
campus em órgãos colegiados externos
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NLe8C1M-Yx9pzgYgU1uoAFAM46Y3Wvbf/edit?gid=828953599#gid=828953599
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NLe8C1M-Yx9pzgYgU1uoAFAM46Y3Wvbf/edit?gid=828953599#gid=828953599


54º Encontro Regional do FORPROEX NE

      O Fórum de Pró-Reitores de Extensão das
Instituições Públicas de Educação Superior
Brasileiras (Forproex) é um espaço de
articulação nacional que reúne pró-reitores e
pró-reitoras de extensão com o objetivo de
fortalecer políticas, diretrizes e práticas
extensionistas no âmbito do ensino superior
público brasileiro.
     Em 2024, a 54ª edição do Forproex foi
realizada por meio de uma parceria entre a
UFSB e a Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC), figura 13. O fórum foi um importante
momento de troca de experiências, construção
coletiva e aprofundamento das discussões
sobre os rumos da extensão universitária no
país. A programação contou com palestras,
mostras de experiências, mesas temáticas e
rodas de diálogo, reunindo representantes de
diversas regiões e promovendo o intercâmbio
de práticas inovadoras em extensão, na figura
14, ao lado, podemos observar a abertura do
evento. A programação pode ser conferida
clicando no link.

          O Giro PROEX se caracteriza como visitas
da equipe Proex aos campi com intuito de
ouvir as demandas para otimização das ações
em extensão e cultura e construção
colaborativa de documentos necessários à
institucionalização destas temáticas. Em 2024,
o Giro foi realizado no mês de setembro e
dentre as pautas foram: O Plano e Política de
Cultura da UFSB, o Canal UFSB, a ITESBA, a
consolidação das Empresas Júniores e Ligas
Acadêmicas,  Na figura 15, foto da equipe da
Proex presente no Campus Paulo Freire . 

Giro Proex

Figura 13 - Card do 54º FORPROEX
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Figura 14 - Foto da abertura do 54º FORPOREX
NE publicada no Instagram @proexufsb 

Figura 15 - Equipe Proex presente no Giro
`Proex, Campus Paulo Freire

https://www2.uesc.br/noticias/uploads/52bde7ccebb44efff7b201b8c3bb102f076705ca/54-forproex-nordeste-programacao.pdf


 Incubadora de Tecnologias Sociais da UFSB 

        A Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidária do Sul e Extremo

Sul da Bahia (ITESBA), vinculada à Proex, atua no apoio a empreendimentos de

economia solidária (EES) como estratégia de desenvolvimento justo, sustentável

e territorialmente comprometido. Sua gestão é composta por representantes da

universidade, sociedade civil organizada, poder público e dos Centros Públicos

de Economia Solidária (CESOL), assegurando um modelo participativo e

interinstitucional.

     Em 2024, a ITESBA avançou em sua atuação ao firmar um Acordo de

Cooperação Técnica (ACT) com os CESOL do Litoral Sul e da Costa do

Descobrimento/Extremo Sul, além de estabelecer outros três ACTs com

instituições parceiras, com o objetivo de ampliar o atendimento e o

fortalecimento dos EES na área de abrangência da universidade.

        Ainda em 2024, a ITESBA teve uma proposta aprovada no Edital Ciência na

Mesa II, da FAPESB, assegurando um investimento de R$ 1.000.000,00, figuras 11

e 12. Os recursos permitirão fortalecer a infraestrutura e as ações da

incubadora, bem como prestar apoio direto a quatro empreendimentos

liderados por mulheres, promovendo a inclusão socioprodutiva e a qualificação

de mulheres indígenas, negras e da agricultura familiar nos municípios de Porto

Seguro, Eunápolis, Itabuna, Ilhéus e Itajuípe, todos no Estado da Bahia. Essa

iniciativa representa um passo importante na valorização de saberes locais e na

promoção da equidade de gênero e raça nos processos de desenvolvimento

regional. Confira o relatório das ações de 2024 da ITESBA.
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Figura 11 - Post do instagram @proexufsb

Figura 12 - Projeto aprovado pelo edital FAPESB - Nós
Solidários 

https://drive.google.com/file/d/12YmE2cJlFM7yWU08hkmxNl_37LNCLFGZ/view


Figura 16 - Card do VI CONEX 

      O Congresso de Extensão é um
evento institucional da UFSB. Durante o
evento, estudantes, professores, técnicos
administrativos e toda comunidade
externa têm a oportunidade de partilhar
saberes, práticas, experiências, além de
avaliar as diversas ações extencionistas
desenvolvidas pela universidade. Em
2024 ele foi realizado entre os dias 21 e
25 de outubro, nos três campus. Nas
figuras 16, 17 e 18 é possível conferir
fotos do evento.

VI CONEX

Figura 18 - Material gráfico do  VI CONEX Figura 17 - Apresentação de trabalho por um bolsista
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Painel da Extensão

Figura 19 - Card do Painel da Extensão, 2024 

       O Painel da Extensão é um ambiente
virtual criado com o objetivo de divulgar,
acompanhar e valorizar os resultados,
impactos e experiências das ações de
extensão e cultura da UFSB, além de
funcionar também, como uma ferramenta
de gestão e monitoramento, permitindo a
análise de indicadores e o aprimoramento
da gestão da UFSB em vários níveis. Na
figura 19, está o card de divulgação do
Painel de 2024 e clicando aqui é possível
conhecer o Painel.

https://www.canva.com/design/DAGfpfCR_9g/IeBcJYTGMZASilb3WpMeyw/view?utm_content=DAGfpfCR_9g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h27a94ebe0c
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Inventário de Parcerias da
Extensão

    Associado aos Relatórios e Painel de
Extensão, a Proex publica anualmente, o
Inventário de Parcerias desenvolvidas
pelas atividades de extensão da UFSB,  
figura 20. Em 2024, as ações
extensionistas, sob responsabilidade das
Unidades Acadêmicas e de Gestão,
desenvolveram cerca de 430 parcerias.
Acesse o inventário aqui e conheça as
parcerias.

     Em 2024, a Proex publicou, pela
primeira vez, o Mapeamento das
Atividades por Linhas de Extensão, figura
21, com base na classificação do
Forproex. A iniciativa visa fortalecer a
articulação entre projetos afins, favorecer
a estruturação de programas
extensionistas e ampliar o impacto das
ações, por meio da identificação
estratégica de projetos alinhados a
oportunidades específicas.

Mapeamento das Linhas de
Extensão

Figura 20 - Card do Inventário de
Parcerias da Extensão, 2024

Figura 21 - Card do Mapeamento das
Linhas de Extensão, 2024.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rcwPHOBtSmJtJpWLf44LGmwZCIt4H3NFu5sbQdEWU2s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-ymNwdLpygkVnzFs-tLlMOcMlqhPT544/edit?usp=sharing&ouid=100213909440251921742&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-ymNwdLpygkVnzFs-tLlMOcMlqhPT544/edit?usp=sharing&ouid=100213909440251921742&rtpof=true&sd=true


Equipe Técnica

Coordenação de Planejamento e Avaliação da Extensão (Proex) 

Luana Campinho Rêgo 
Coordenadora de Planejamento e Avaliação da Extensão

Ravena Cordeiro Moura 
Chefe da Seção de Apoio à Avaliação Institucional da Extensão

 
Para dúvidas, sugestões e participação ativa, não hesite em entrar em
contato conosco através dos canais: 

       Email: planej.aval.proex@ufsb.edu.br; proex@ufsb.edu.br 
       Telefone: (73) 2103-8422
        Whatsapp: 73- 99197-8528 (Luana)
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@proexufsb www.https://ufsb.edu.br/proex/Proex em
 Números

mailto:planej.aval.proex@ufsb.edu.br
mailto:proex@ufsb.edu.br
https://www.instagram.com/proexufsb/
https://ufsb.edu.br/proex/
https://ufsb.edu.br/proex/?option=com_content&view=article&id=397
https://ufsb.edu.br/proex/?option=com_content&view=article&id=397
https://ufsb.edu.br/proex/?option=com_content&view=article&id=397
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	OBJETIVOS E METAS
	Foram concedidas 51 bolsas a estudantes de graduação envolvidos em projetos de extensão desenvolvidos em parceria com escolas da rede pública de educação básica do território de atuação da Universidade. Esse número representa um aumento de 6,2% em relação ao ano anterior. No gráfico 01, podemos observar o quantitativo dos outros anos.          O aumento de bolsas para projetos que envolvem à escola pública evidencia o fortalecimento das ações extensionistas e o crescente envolvimento dos discentes com as demandas sociais e  educacionais  da região. No entanto, a meta não foi alcançada.

	Editais específicos para ações com a Escola Pública
	A Proex publicou o Edital nº 01/2024 para Concessão de Bolsas e Auxílio Financeiro, assegurando apoio a projetos desenvolvidos em escolas públicas. Além disso, como incentivo, o edital atribui pontuação adicional às propostas voltadas aos Colégios Universitários  da Rede CUNI. As Figuras 01, 02 e 03 representam ações  realizadas vinculadas a este edital.
	Figura 04 -  Projeto Universiddade Para Todos - realizado com os colégios que abrigam a Rede CUNI da UFSB

	Em 2024, 2.939 professores da rede pública participaram de 70 Projetos e Programas de Extensão da UFSB, superando significativamente a meta estipulada de 640 docentes. Esse resultado evidencia o potencial das ações extensionistas como instrumento de formação continuada e de fortalecimento do vínculo entre a universidade e as escolas da rede pública de ensino.            Contudo, quando comparado com o ano anterior, observa-se redução de 65,2% na participação destes professores, o que indica a necessidade de análise mais aprofundada sobre os fatores que influenciaram essa queda. Cabe ressaltar que esse número pode estar subestimado, uma vez que os dados analisados correspondem a 75,6% do total de ações realizadas em 2024, uma margem de subnotificação a ser considerada nas avaliações.

	Em 2024, foram realizadas 39 ações de extensão em parceria com os Colégios Universitários (CUNIs) e/ou escolas abrigam a rede, o que representa redução de 11,4% em relação à meta estabelecida e de 4,9% em comparação ao ano anterior. No gráfico 02, é possível conhecer o quantitativo dos outros anos e verificar uma tendência de enfraquecimento na articulação da UFSB com esses espaços importantes de interiorização e democratização do ensino.
	Conforme ilustrado no Gráfico 03, os CUNIs em Ilhéus e Eunápolis não registraram ações de extensão em 2024, o que evidencia a necessidade de reavaliar estratégias de integração e incentivo à atuação extensionista nesses espaços dos municípios, visando ampliar o alcance e o impacto social das atividades da universidade em todas as regiões onde está presente.
	Institucionalmente, em 2024, foram concedidas 93 bolsas de extensão, no valor de R$ 700,00 mensais, para estudantes de graduação envolvidos(as) em projetos extensionistas. Desse total, 13 bolsas foram ofertadas pelo Edital IHAC-CSC 16/2024, com duração de um mês, e 80 pelo Edital Proex 01/2024, com vigência de 12 meses. O número de bolsas representa uma redução de 14% em relação ao ano anterior e pode ser justificado pela insuficiência orçamentária.         Conforme evidenciado no Gráfico 04, o quantitativo de bolsas de extensão em 2024 alcançaram somente 1,6% dos discentes da graduação matriculados, ao passo que 37% destes estudantes participaram das equipes das ações extensionistas neste ano.
	Em 2024, foram lançados, institucionalmente, dois editais internos de fomento à Extensão Universitária, inferior à meta estipulada de seis editais. Justifica-se o menor desempenho em relação ao esperado pela Proex ter identificado que o gerencimento de um número menor de editais torna o trabalho mais eficiente e estratégico.
	Abaixo, estão os editais lançados em 2024:
	Edital Proex 01/2024 - Concessão de Bolsas e Auxílio Financeiro, sob responsabilidade da Proex
	Edital IHAC-CSC n° 016/2024 - Seleção de Estudantes Bolsistas, sob responsabilidade do IHAC do CSC.
	O card de divulgação do Edital 01/2024 está demonstrado na Figura 05.

	Editais lançados
	Em 2024, o investimento interno às ações extensionistas totalizou R$ 632.342,71. Desse montante, a maior parte teve como fonte a Proex, enquanto R$ 16.084,73 foram provenientes das Unidades Acadêmicas. Em comparação com o ano anterior, houve um aumento de 10,7% no orçamento interno para a extensão. Embora esse acréscimo reflita um compromisso institucional com a área, ele ainda é insuficiente para garantir o apoio necessário às ações extensionistas, especialmente às curriculares.            Adicionalmente, a proporção do orçamento anual destinada à extensão, em relação ao total das três áreas-fim (ensino, pesquisa e extensão), atingiu apenas 24,8%, conforme apresentado no Gráfico 05. Esse percentual ficou 9,2 pontos

	abaixo da meta institucional de 33%, indicando a necessidade de revisão das estratégias orçamentárias para assegurar maior equilíbrio e valorização da extensão no conjunto das políticas acadêmicas da universidade.
	A Proex firmou cinco Acordos de Cooperação Técnica, Convênios e Emendas para fomento e apoio às ações de extensão e cultura ao longo de 2024, sendo quatro importantes acordos através da ITESBA, a saber: com a Cesol, gerido pela Associação Beneficente Josué de Castro, o Instituto Meu Cachoeira, o Instituto Mãe Terra e o Instituto Biofábrica. Além disso, foi firmado contrato acadêmico com a FAPEX para execução de verba do MCTI para o Canal UFSB.          Quando ampliado para toda instituição, foram 26 acordos e parcerias ligadas às ações extensionistas e culturais, conforme listado na planilha aqui.  Essas parcerias demonstram o compromisso da instituição com o fortalecimento de redes colaborativas e o desenvolvimento regional sustentável para a execução das  ações de extensão universitária e cultura.
	Em 2024, 75% (278) do corpo docente da UFSB participaram de ações de extensão, seja como coordenadores(as) ou exercendo outras funções nas equipes extensionistas. Esse percentual representa redução de 5,1% de participação da categoria em relação ao ano anterior. A Tabela 01 detalha a proporção de docentes extensionistas por Unidade Acadêmica (UA). Entre os que atuaram na extensão, 40%, em média, ocuparam a função de coordenação.
	,

	UA
	Qtd Docentes*
	% (relação ao total de docentes da UA)
	CFAC

	86,4%
	CFCAf

	93,1%
	CFCAM

	72,4%
	CFCHS

	79,5%
	CFDT

	56%
	CFPPTS

	60,7%
	CFS

	81,8%

	CFTCI
	44,8%

	IHAC-JA
	81,8%

	IHAC-PF
	73,3%

	IHAC-SC
	70%
	A distribuição da relação de atividades por docente é bastante heterogênica em 2024 como demonstrado no Gráfico 6: enquanto no Centro de Formação em Políticas Públicas e Tecnologias Sociais (CFPPTS) foram realizadas quase 2 atividades por docente, no Centro de Formação em Tecno-ciências e Inovação (CFCTI), foi, em média, 0,3 ação por docente, um terço da mediana.
	Tabela 01 - Quantidade de docentes extensionistas


	Participação de Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educação (TAEs) na Extensão e Cultura
	A participação dos(as) TAEs nas atividades de extensão da UFSB é notavelmente baixa., como é possível observar na série histórica do gráfico 07. Em 2024, apenas 30% da categoria estiveram envolvidos em ações extensionistas, e somente 1,2% dessas atividades foram coordenadas por TAEs. Essa sub-representação evidencia a necessidade de dar continuidade à implementação de medidas que incentivem e fortaleçam a atuação dos(as) TAEs na coordenação de projetos de extensão.  Na Figura 06 está representada a participação de TAEs no projeto de extensão “Universidade Para Todos”.           Embora a UFSB possua  normativas que  permitem a  coordenação de  atividades  extensionistas por  TAEs  e a legislação brasileira  respalde a  atuação desta  categoria como coordenadores de  extensão (conforme  Lei  nº 14.695/2023, que  atualizou  a  Lei nº 11.091/2005,  a  qual   regulamenta  o  Plano  de   Carreira  dos  Cargos
	Figura 06 - Projeto Universidade para Todos na UFSB - TAEs na equipe

	Técnicos-Administrativos em Educação - PCCTAE), há uma fragilidade na efetivação dessas normas no cenário nacional.
	A inserção das atividades extensionistas em pelo menos 10% da carga horária da matriz curricular dos cursos de graduação foi uma das metas do Plano Nacional de Educação (PNE) e institucional. No primeiro semestre de 2024, 100% dos cursos de graduação já haviam incorporado no PPC a extensão.

	100%
	dos  PPCs com a Extensão incorporada nos currículos

	Em 2024, 2.088 estudantes de graduação participaram ativamente das ações de extensão da UFSB, integrando equipes extensionistas em diversas atividades, conforme figuras 07 e 08. Esse número representa 37% do total de discentes matriculados, evidenciando o alcance significativo das atividades extensionistas no processo formativo dos estudantes.        Observa-se, contudo, uma redução de 2,7%, quando se compara a proporção de discentes extensionistas ao total de matriculados na instituição, em relação ao ano anterior, o que aponta para a necessidade de fortalecer estratégias de mobilização, divulgação e articulação entre ensino, pesquisa e extensão. Ainda assim, os dados refletem a importância da extensão como espaço de formação cidadã, práticas interdisciplinares e interação transformadora com a sociedade.          Com a implementação da curricularização da extensão, a partir de 2025, acredita-se que haverá um aumento expressivo na participação discente, uma vez que as atividades extensionistas passarão a compor a estrutura curricular dos cursos de graduação de forma obrigatória, promovendo maior integração entre teoria e prática e ampliando o compromisso da universidade com a formação crítica e socialmente comprometida de seus estudantes.
	Em 2024, 74 ações de extensão possuíam vínculo com a pesquisa, representando um acréscimo de 8,4% em relação ao ano de 2021, ano de referência, gráfico 08. No entanto, em comparação com o ano anterior (2023), observou-se um acentuado decréscimo de 48,6%, que sinaliza uma tendência de enfraquecimento na integração entre extensão e pesquisa no curto prazo. Frente a esse cenário, está prevista, a partir de 2025, a elaboração de um plano de trabalho conjunto entre a Proex e a Proppg, com o objetivo de reverter essa tendência e fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão.             Ainda em 2024, a participação de discentes da pós-graduação em ações de extensão permaneceu estável em relação a 2023, com 89 estudantes integrando equipes executoras de atividades de extensão, especialmente em projetos. Esse dado, no entanto, acende um sinal de alerta, já que contrasta com o crescimento de 52,2% no número total de pós-graduandos na UFSB no mesmo período, revelando um descompasso entre a expansão da pós-graduação e o seu envolvimento efetivo nas ações extensionistas, como é possível observar no gráfico 08 que mostra um declínio no vínculo.
	.
	38%
	44,3%
	21,6%
	2022
	2023
	2024

	Programa de Pós-Graduação (PPG)
	Qtd Discentes *
	PPG em Biossistemas (PPGBIO)
	PPG em Ciências e Sustentabilidade (PPGCS)
	PPG em Ciências e Tecnologias Ambientais (PPGCTA)
	PPG em Ensino e Relações Étnico-raciais (PPGER)
	PPG em Estado e Sociedade (PPGES)
	PPG em Saúde, Ambiente e Biodiversidade (PPGSAB)

	PPG em Sistemas Aquáticos Tropicais (PPGSAT)
	PPG em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECA)
	Na Tabela 2, é possível visualizar a distribuição da participação discente por Programa de Pós-Graduação, o que contribui para uma análise mais precisa dos perfis de engajamento e das áreas com maior ou menor adesão à extensão universitária.
	O projeto de comunicação e divulgação da extensão e cultura da UFSB originalmente previsto para ser realizado 2024 não foi implementado. Em seu lugar, os esforços institucionais foram direcionados para a implantação do Canal UFSB, iniciativa voltada à ampliação da visibilidade das ações universitárias e ao fortalecimento da comunicação com a comunidade interna e externa. Essa mudança de foco representa uma reorientação estratégica, priorizando a criação de uma plataforma mais abrangente e sustentável de divulgação institucional.
	Canal UFSB
	Criado em 2023, o Canal UFSB configura-se como uma multiplataforma de conteúdos universitários e de comunicação pública, com o objetivo de divulgar as ações institucionais da UFSB nos territórios em que atua e ampliar o acesso da sociedade às produções acadêmicas, científicas e culturais da universidade.     Em 2024, os esforços institucionais foram concentrados na consolidação do canal, como é possível visualizar na figura 09, contando com parcerias estratégicas com a Empresa Brasileira de Comunicação (EBC) e do Canal Futura, além de uma colaboração aprovada junto ao Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), o que potencializa seu alcance e insere a universidade em redes nacionais de comunicação pública e científica.
	Com o objetivo de aprimorar a avaliação institucional da extensão, planejamos acompanhar indicadores de relevância para extensão, especialmente as que expressam a divulgação e produção das ações de extensão, assim como seu alinhamento aos princípios institucionais e diretrizes da extensão da UFSB.         Nos últimos três anos, testamos diferentes métodos para apurar os indicadores apresentados no quadro acima, tomando como base o ano de 2021. No entanto, observamos que esses indicadores, apresentaram baixa representatividade e confiabilidade, não refletindo com precisão o desempenho das ações de extensão e cultura. Esse resultado se deve a diversas características da natureza extensionista, como:
	A diversidade metodológica e temática das ações;
	Diferentes graus de maturidade das iniciativas;
	O cadastro contínuo das atividades no sistema ao longo do ano;
	A flexibilidade quanto ao período de execução;
	Consolidação dos resultados apenas uma vez no ano.
	Esses fatores dificultaram a mensuração quantitativa padronizada, especialmente em relação à produção e à divulgação. E, com o intuito de manter o acompanhamento dessa importante dimensão do esforço extensionista, em 2024, optamos por uma avaliação qualitativa, mais adequada à natureza das ações desenvolvidas. Essa abordagem pode ser observada nos Gráficos 09 e 10 a seguir.

	Publicações e Produtos da Extensão
	Em relação ao indicador sobre o alinhamento das ações aos compromissos sociais institucionais, percebemos que quase todas das ações (96%) estavam alinhadas em 2024. A proporção foi maior (3%) em 2024 que em 2023, acreditamos que em consequência dos ajustes do instrumento de apuração. Como este resultado vem se repetindo, entendemos que deve ser mantido o acompanhamento qualitativo do alinhamento aos princípios institucionais das atividades extensionistas, como segue o gráfico 11, sem  mentê-lo como indicador.

	Compromissos Sociais
	Em relação ao objetivo de elaborar e implementar uma normativa de avaliação da extensão, previsto no Plano (PDU) da Proex, após uma série de atividades dialógicas com a comunidade interna — especialmente com as Coordenações das atividades de extensão —, no último biênio, identificou-se a necessidade de etapas preparatórias. Constatou-se que a Proex precisará, antes, investir em ações de formação continuada e na promoção de trocas de experiências. Além disso, será necessário que a universidade adeque o sistema de gestão para viabilizar a discussão e a elaboração coletiva da normativa de avaliação da extensão, conforme inicialmente proposto.

	A meta de realizar estudo prévio para elaboração de normativa de prestação de serviços pelas atividades de extensão e cultura da UFSB não foi executada. Justifica-se o não cumprimeto pelo número insuficiente de servidores(as) na equipe Proex para todas as demandas que a Pró-reitoria precisa responder, as quais se incrementaram muito a partir da inserção curricular da extensão e da ampliação da comunicação, dentre outras.    Apesar não ter sido possível realizar o estudo, a Pró-reitoria vem acompanhando as ações de extensão que se autodeclaram prestar serviços às comunidades interna e externa. Os dados podem ser analisados no Painel da Extensão 2024 (clique ou toque aqui para acessar).
	A política institucional e os instrumentos de gestão adotados pela Proex promovem e incentivam a participação ativa de representantes da sociedade civil, de instituições governamentais e do setor privado nas equipes executoras de atividades de extensão, em especial em programas e projetos de extensão,
	reconhecendo a importância da cooperação intersetorial para o fortalecimento do vínculo universidade-sociedade.          Entretanto, em 2024, observou-se uma redução de 32% na participação direta de membros externos nas equipes de projetos e programas extensionistas, em relação ao ano anterior. Esse decréscimo sinaliza a necessidade de reavaliar estratégias de mobilização e fortalecimento de participação direta de membros externos, especialmente no contexto de ampliação das ações extensionistas curriculares. No gráfico 12 apresenta a variação observada, permitindo visualizar o recuo na presença de agentes externos nos projetos e programas de extensão da UFSB.
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	Instituições Parceiras
	A Pró-Reitoria de Extensão e Cultura elabora e divulga anualmente o Inventário de Parcerias desenvolvidas pelas ações extensionistas com o objetivo de monitorar, qualificar e incentivar o relacionamento institucional com os diversos setores da sociedade. Em 2024, as iniciativas extensionistas, coordenadas pelas Unidades Acadêmicas e de Gestão, foram realizadas com aproximadamente 430 parcerias, evidenciando a capilaridade e a articulação interinstitucional promovida pela extensão da UFSB.      Conforme apresentado no Gráfico 13, as instituições parceiras estão classificadas por categoria, destacando-se a significativa interação com instituições de ensino superior nacionais, que representam 23% das parcerias estabelecidas. Em seguida, observa-se que 19,7% das  parcerias (85 no total) foram   firmadas  com  instituições  de   educação  básica,  enquanto  19%  foram

	irealizadas com Organizações da Sociedade Civil (OSCs) e Coletivos, o que evidencia o compromisso da universidade com a atuação territorial e com o fortalecimento das redes sociais locais
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	Em 2024, as ações extensionistas e culturais atingiram 146.366 pessoas, representando um aumento impressionante de 181,5% em comparação com o ano anterior, como é possível observar no gráfico 14.  Esse crescimento provavelmente reflete o amadurecimento e a consolidação da extensão universitária, impulsionados pela atuação da Pró-reitoria de Extensão e Cultura, criada em abril de 2020.               Além disso, a diversidade das ações e o uso crescente de tecnologias para eventos e encontros podem ter desempenhado um papel importante na ampliação da participação e do alcance das atividades extensionistas.              Embora não tenha sido realizada uma avaliação detalhada da influência do modo de execução na amplitude do alcance, espera-se que as atividades à distância tenham maior público. O gráfico 15, ao lado, mostra que 20,9% das atividades extensionistas foram realizadas totalmente à distância, enquanto a maioria, 59,6% ,ocorreu de forma presencial.


	Alcance territorial das ações extensionistas
	Em 2024, as ações extensionistas e culturais da UFSB atingiram 42 municípios - localizados nos Estados da Bahia (31), Minas Gerais (3), Espírito Santo (2), Rio Grande do Norte (2), Rio de Janeiro (1), Acre (1), Pernambuco (1) e Maranhão (1).         No Estado da Bahia, 26 dos municípios alcançados fazem parte do território de abrangência da UFSB, que estende-se por 48 municípios das regiões  sul  e extremo  sul. Assim, as  atividades  de  extensão  e  cultura

	cobriram 54,2% dessa área de atuação em 2024. A maioria das ações, conforme indicado na figura 10, ocorreu  nos municípios sede dos campi e Reitoria: Porto Seguro, com 287 ações realizadas; Teixeira de Freitas, com 222; e Itabuna e Ilhéus, somando 226 ações.  Além disso, a maior parte dos municípios que compõem a rede CUNI também foram palco de atividades extensionistas.
	Com o intuito de fomentar a presença institucional da UFSB em atividades de extensão e cultura, a Proex tem atuado ativamente na promoção e organização da participação de servidores(as) e representantes da universidade em colegiados externos, fortalecendo o diálogo com a sociedade e a inserção da instituição nos processos de formulação e controle social de políticas públicas.            Em 2024, a UFSB esteve presente em 54 Órgãos Colegiados de Políticas Públicas, como é possível observar no gráfico 16, distribuídos pelos territórios de sua área de abrangência, contribuindo com a qualificada representação acadêmica em espaços decisórios voltados à saúde, educação, cultura, meio ambiente, assistência social, entre outros. Essa atuação reforça o compromisso da universidade com a construção de políticas públicas participativas e com o desenvolvimento regional sustentável, por meio de uma extensão universitária que ultrapassa os muros institucionais e se compromete com as demandas concretas dos territórios.
	54º Encontro Regional do FORPROEX NE
	O Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras (Forproex) é um espaço de articulação nacional que reúne pró-reitores e pró-reitoras de extensão com o objetivo de fortalecer políticas, diretrizes e práticas extensionistas no âmbito do ensino superior público brasileiro.      Em 2024, a 54ª edição do Forproex foi realizada por meio de uma parceria entre a UFSB e a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), figura 13. O fórum foi um importante momento de troca de experiências, construção coletiva e aprofundamento das discussões sobre os rumos da extensão universitária no país. A programação contou com palestras, mostras de experiências, mesas temáticas e rodas de diálogo, reunindo representantes de diversas regiões e promovendo o intercâmbio de práticas inovadoras em extensão, na figura 14, ao lado, podemos observar a abertura do evento. A programação pode ser conferida clicando no link.

	Giro Proex
	O Giro PROEX se caracteriza como visitas da equipe Proex aos campi com intuito de ouvir as demandas para otimização das ações em extensão e cultura e construção colaborativa de documentos necessários à institucionalização destas temáticas. Em 2024, o Giro foi realizado no mês de setembro e dentre as pautas foram: O Plano e Política de Cultura da UFSB, o Canal UFSB, a ITESBA, a consolidação das Empresas Júniores e Ligas Acadêmicas,  Na figura 15, foto da equipe da Proex presente no Campus Paulo Freire .

	Incubadora de Tecnologias Sociais da UFSB
	A Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidária do Sul e Extremo Sul da Bahia (ITESBA), vinculada à Proex, atua no apoio a empreendimentos de economia solidária (EES) como estratégia de desenvolvimento justo, sustentável e territorialmente comprometido. Sua gestão é composta por representantes da universidade, sociedade civil organizada, poder público e dos Centros Públicos de Economia Solidária (CESOL), assegurando um modelo participativo e interinstitucional.      Em 2024, a ITESBA avançou em sua atuação ao firmar um Acordo de Cooperação Técnica (ACT) com os CESOL do Litoral Sul e da Costa do Descobrimento/Extremo Sul, além de estabelecer outros três ACTs com instituições parceiras, com o objetivo de ampliar o atendimento e o fortalecimento dos EES na área de abrangência da universidade.         Ainda em 2024, a ITESBA teve uma proposta aprovada no Edital Ciência na Mesa II, da FAPESB, assegurando um investimento de R$ 1.000.000,00, figuras 11 e 12. Os recursos permitirão fortalecer a infraestrutura e as ações da incubadora, bem como prestar apoio direto a quatro empreendimentos liderados por mulheres, promovendo a inclusão socioprodutiva e a qualificação de mulheres indígenas, negras e da agricultura familiar nos municípios de Porto Seguro, Eunápolis, Itabuna, Ilhéus e Itajuípe, todos no Estado da Bahia. Essa iniciativa representa um passo importante na valorização de saberes locais e na promoção da equidade de gênero e raça nos processos de desenvolvimento regional. Confira o relatório das ações de 2024 da ITESBA.

	VI CONEX
	O Congresso de Extensão é um evento institucional da UFSB. Durante o evento, estudantes, professores, técnicos administrativos e toda comunidade externa têm a oportunidade de partilhar saberes, práticas, experiências, além de avaliar as diversas ações extencionistas desenvolvidas pela universidade. Em 2024 ele foi realizado entre os dias 21 e 25 de outubro, nos três campus. Nas figuras 16, 17 e 18 é possível conferir fotos do evento.
	Painel da Extensão
	O Painel da Extensão é um ambiente virtual criado com o objetivo de divulgar, acompanhar e valorizar os resultados, impactos e experiências das ações de extensão e cultura da UFSB, além de funcionar também, como uma ferramenta de gestão e monitoramento, permitindo a análise de indicadores e o aprimoramento da gestão da UFSB em vários níveis. Na figura 19, está o card de divulgação do Painel de 2024 e clicando aqui é possível conhecer o Painel.


	Inventário de Parcerias da Extensão
	Associado aos Relatórios e Painel de Extensão, a Proex publica anualmente, o Inventário de Parcerias desenvolvidas pelas atividades de extensão da UFSB,  figura 20. Em 2024, as ações extensionistas, sob responsabilidade das Unidades Acadêmicas e de Gestão, desenvolveram cerca de 430 parcerias. Acesse o inventário aqui e conheça as parcerias.

	Mapeamento das Linhas de Extensão
	Em 2024, a Proex publicou, pela primeira vez, o Mapeamento das Atividades por Linhas de Extensão, figura 21, com base na classificação do Forproex. A iniciativa visa fortalecer a articulação entre projetos afins, favorecer a estruturação de programas extensionistas e ampliar o impacto das ações, por meio da identificação estratégica de projetos alinhados a oportunidades específicas.
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