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Apresentacao

O presente Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Campus Jorge Amado (CJA), da
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), refere-se ao periodo de 2026 a 2027 e foi elaborado
em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2031 e com as orientacoes da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

O PDU constitui instrumento de planejamento tatico-operacional, voltado ao desdobramento dos
objetivos estratégicos institucionais em acdes concretas no ambito da unidade, considerando suas

especificidades, capacidades operacionais e limitacdes estruturais.

O Campus Jorge Amado integra a estrutura multicampi da UFSB, compondo, juntamente com os
demais campi, a base territorial de funcionamento da universidade. Nesse modelo organizacional,
os campi exercem papel fundamental na operacionalizacao das atividades académicas e

administrativas, atuando como unidades de execucao das politicas institucionais.

Assim como os demais campi da UFSB, o CJA nao possui autonomia orcamentaria propria,
dependendo da articulacao com os 6rgaos da Reitoria para viabilizacdo de suas demandas, o que
exige planejamento alinhado, priorizacao de acdes e atuacao integrada entre as unidades

administrativas.

Nesse contexto, o presente plano foi estruturado de forma a refletir a realidade operacional do
campus, priorizando acdes exequiveis, compativeis com suas atribuicdes institucionais e com as

condicoes efetivas de execucgao.

A elaboracao deste documento considerou o contexto institucional, os desafios estruturais
enfrentados pela unidade — especialmente aqueles relacionados a infraestrutura, acessibilidade
e integracao territorial —, bem como as oportunidades de fortalecimento da atuacao da

universidade na regiao sul da Bahia.

O PDU 2026-2027 busca, portanto, consolidar avancos, organizar prioridades e orientar a atuacao
do campus de forma estratégica e realista, contribuindo para o cumprimento da missao
institucional da UFSB e para a melhoria continua dos servicos prestados a comunidade académica

e a sociedade.



Breve Historico da Unidade

O Campus Jorge Amado (CJA) integra a estrutura multicampi da Universidade Federal do Sul da
Bahia (UFSB), cuja criacao, em 2013, esteve orientada pela proposta de interiorizacao e
democratizacao do acesso ao ensino superior publico, com forte insercao territorial e compromisso

social.

A aula inaugural do campus ocorreu em setembro de 2014, em instalacoes provisorias localizadas
no bairro de Ferradas, no municipio de Itabuna. Nesse periodo inicial, as atividades académicas e
administrativas foram desenvolvidas em espaco compartilhado com a Reitoria, o que impos
limitagdes estruturais, mas também possibilitou a consolidacao das primeiras agoes institucionais

na regiao.

Em maio de 2022, o campus passou por uma mudanca significativa com a transferéncia de suas
atividades para instalacoes proprias situadas em area cedida pela Comissao Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira (CEPLAC). Essa transicao representou um avanco importante para a
autonomia fisica da unidade, ao mesmo tempo em que trouxe novos desafios relacionados a
adequacao da infraestrutura existente as demandas académicas e administrativas da

universidade.

Desde entao, o Campus Jorge Amado vem passando por um processo continuo de estruturacao e
consolidacdo, com avangcos na ampliagcdo e requalificacdo de espacos fisicos, organizacao

administrativa e melhoria das condicdes de funcionamento das atividades académicas.

Ao longo de sua trajetoria, o CJA tem se afirmado como um importante polo de atuacao da UFSB
no sul da Bahia, contribuindo para a formacao académica, a producdo de conhecimento e o
desenvolvimento regional, em didlogo com as demandas sociais, econdmicas e ambientais do

territorio.

Apesar dos avancgos, 0 campus ainda enfrenta desafios estruturais relevantes, especialmente no
que se refere a infraestrutura, acessibilidade e integracao com o entorno, aspectos que demandam

planejamento continuo e articulacao institucional para sua superacao.



Organizacao Administrativa

0O Campus Jorge Amado (CJA), no ambito da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), possui
sua organizacao administrativa estruturada a partir da Coordenacao de Apoio Administrativo,
unidade responsavel pela gestao e operacionalizacao das atividades administrativas, académicas

de suporte e de infraestrutura no campus

A Coordenacao de Apoio Administrativo atua como instancia de articulacao entre a Administracao
Central e as demandas locais, sendo responsavel por assegurar condicdbes adequadas ao

funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria.

No modelo organizacional da UFSB, as coordenacoes de campus desempenham funcao executiva,
voltada a implementacao das politicas institucionais e a garantia da continuidade dos servicos

publicos no ambito local, sem autonomia orgamentaria proépria.

A estrutura administrativa do campus esta organizada em setores especializados, que atuam de

forma integrada e complementar, compreendendo:
e Coordenacao de Apoio Administrativo
e Setor de Apoio Académico
e Setor de Apoio Académico a Pés-Graduacao
e Setor de Apoio Administrativo
e Setor de Secretaria
e Setor de Apoio aos Laboratorios
e Setor de Biblioteca
e Setor de Operacoes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) e Multimidia
e Setor de Salde e Assisténcia Estudantil

Esses setores sao responsaveis pela execucao de atividades relacionadas a gestao administrativa,
apoio académico, tecnologia da informacgao, assisténcia estudantil, logistica, patrimdnio,
contratos, infraestrutura e atendimento a comunidade universitaria, atuando de forma articulada

para viabilizar o funcionamento institucional do campus

A organizacao administrativa do CJA passou, nos Ultimos anos, por um processo de reestruturacao
e fortalecimento, com a criagao de novos setores e a recomposicao da forca de trabalho, buscando
maior especializagao das atividades e melhoria na capacidade de atendimento as demandas

académicas e administrativas.



Apesar dos avancos, a estrutura ainda se encontra em processo de consolidacao, considerando a
recente reorganizacao dos setores, a necessidade de estabilizacao dos fluxos de trabalho e a
dependéncia de articulacao com a Administracao Central para execucao de diversas demandas

institucionais.

Nesse contexto, a organizacdao administrativa do campus é orientada pela integracao entre
setores, pela gestao colaborativa e pela busca continua de eficiéncia na prestacao dos servicos,
visando garantir suporte adequado as atividades académicas e administrativas desenvolvidas no

ambito da unidade.



Infraestrutura Fisica

0 Campus Jorge Amado (CJA) esta instalado em area cedida pela Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC), localizada no municipio de llhéus, constituindo-se como espaco fisico
destinado ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da Universidade

Federal do Sul da Bahia (UFSB) na regiao sul do estado.

A ocupacao da area representou avanco significativo na consolidacao da presenca institucional da
UFSB, ao possibilitar a utilizacdo de instalagdes préprias para funcionamento do campus. No
entanto, por se tratar de estrutura originalmente nao concebida para fins universitarios, o espaco
ainda demanda adequacoes continuas para atender plenamente as necessidades académicas e

administrativas.

A infraestrutura atual do campus é composta por salas de aula, espagcos administrativos,
ambientes destinados a atividades laboratoriais, biblioteca, areas de convivéncia, espacos de
apoio académico e instalagbes voltadas a realizacdo de eventos institucionais. Ao longo dos
Gltimos anos, foram realizadas intervencoes com o objetivo de otimizar o uso dos espacos
disponiveis, ampliar a capacidade de atendimento e melhorar as condicoes de funcionamento das

atividades.

Entre as principais acoes de adequacao e reorganizacao da infraestrutura, destacam-se a
ampliacdo do nimero de salas de aula, a reconfiguracdo de ambientes administrativos, a criacao
de novos espacos laboratoriais e a adaptacao de areas para atendimento a demandas académicas
especificas. Tais iniciativas contribuiram para o melhor aproveitamento da estrutura existente e

para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Apesar dos avancos, permanecem desafios relevantes relacionados a infraestrutura do campus,
especialmente no que se refere a adequacao dos espacos as exigéncias académicas, a
necessidade de investimentos em climatizacao, mobiliario e sinalizacao, bem como a ampliacao

de ambientes destinados a atividades laboratoriais e administrativas.

Destaca-se, ainda, a necessidade de implementagao de novas estruturas, como o pavilhao de
laboratérios e espacos destinados a gabinetes docentes, cuja viabilizacao depende de
planejamento institucional e articulacao com as instancias responsaveis pela infraestrutura na

Administracao Central.

Outro aspecto relevante diz respeito a localizacao do campus, que, embora favorega o contato com
0 ambiente natural e ofereca potencial para o desenvolvimento de atividades académicas e de

extensao, apresenta desafios relacionados a acessibilidade, mobilidade e integracao com o

entorno, impactando o acesso da comunidade académica e externa.



Nesse contexto, a gestao da infraestrutura do Campus Jorge Amado demanda acompanhamento
continuo, planejamento estratégico e articulacao institucional, visando a melhoria progressiva das

condicoes fisicas e a adequacao dos espacos as necessidades da universidade.

Perfil do Corpo Técnico

O Campus Jorge Amado (CJA) conta com equipe técnica composta por servidores técnico-
administrativos em educacao, distribuidos em diferentes areas de atuacao, responsaveis pela
execucao das atividades administrativas, académicas de suporte e operacionais necessarias ao

funcionamento institucional.

A atuacao da equipe técnica esta organizada de forma setorial, contemplando areas como apoio
académico, gestao administrativa, secretaria, tecnologia da informacao e comunicacao,
assisténcia estudantil, biblioteca e suporte a laboratérios, o que possibilita maior especializacao

das atividades e melhor atendimento as demandas da comunidade universitaria.

Nos Ultimos anos, a unidade passou por processo de recomposi¢ao e reorganizacao de sua forca
de trabalho, com a incorporacao de novos servidores e a redefinicao de atribuicoes entre os
setores, contribuindo para o fortalecimento da estrutura administrativa e ampliacao da capacidade

de atendimento.

O perfil da equipe técnica caracteriza-se pela diversidade de formacdes e competéncias,
permitindo a atuacdo em mudltiplas frentes, que envolvem desde a execucdo de rotinas

administrativas até o apoio a atividades académicas e a gestao de servigos essenciais ao campus.

Considerando o estagio de consolidacao da estrutura administrativa, parte da equipe ainda se
encontra em processo de integracao e adaptacao aos fluxos de trabalho recentemente
estabelecidos, o que demanda acdes continuas de alinhamento, capacitacao e desenvolvimento

institucional.

Destaca-se que a atuacao da equipe técnica ocorre em um contexto de elevada demanda
operacional, exigindo constante articulacao entre setores e capacidade de resposta a demandas
institucionais diversas, muitas das quais dependem de interacao com unidades da Administracao

Central.

Nesse cenario, o fortalecimento das competéncias técnicas, a qualificacao continua dos servidores
e a consolidacao dos fluxos administrativos constituem elementos essenciais para o

aprimoramento da gestao e para a melhoria dos servicos prestados no ambito do campus.



Perfil Docente

Nao se aplica.

O Campus Jorge Amado constitui unidade administrativa e operacional da Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB), nao possuindo quadro docente proprio. Os docentes que atuam nas
atividades académicas desenvolvidas no campus estao vinculados as Unidades Académicas

(Centros de Formacao), responsaveis pela gestao do corpo docente no ambito institucional.

Cursos

0O Campus Jorge Amado (CJA) constitui espaco de oferta de cursos de graduacgao e pos-graduacao
da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), no &mbito das Unidades Académicas (Centros de

Formacao), responsaveis pela gestdao académica dos cursos.

As atividades de ensino desenvolvidas no campus abrangem diferentes areas do conhecimento,
sendo organizadas pelos Centros de Formacao que atuam na regiao sul da Bahia, os quais definem

a oferta de vagas, a estrutura curricular, o corpo docente e a conducao das atividades académicas.

Nesse contexto, o Campus Jorge Amado atua como unidade de suporte a realizacao das atividades
de ensino, disponibilizando infraestrutura fisica, apoio administrativo e servicos necessarios ao

funcionamento dos cursos ofertados.

A presenca dos cursos no campus contribui para a consolidacao da atuacao institucional da UFSB
no territério, promovendo a formagdo académica, a producdo de conhecimento e o

desenvolvimento regional.

A dinamica de oferta de cursos no campus pode sofrer variacoes ao longo do tempo, em funcao
das decisbes académicas das Unidades de Formacao e das diretrizes institucionais da

universidade.
Entre os cursos ofertados no campus, destacam-se:
e Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
e Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades
e Engenharia Florestal — integral
e Engenharia Agricola e Ambiental — integral
e Tecnologia em Produc¢ao de Cacau e Chocolate — integral
e Engenharia Ambiental e da Sustentabilidade — noturno

e Engenharia Sanitaria e Ambiental — integral



e Engenharia de Transportes e Logistica — integral

e Midia e Tecnologia — integral

e Politicas Publicas — noturno

e Producao Cultural — noturno

e Licenciatura em Artes e suas tecnologias - noturno

e Licenciatura em Ciéncias da Natureza e suas tecnologias - noturno

e Licenciatura em Ciéncias Humanas e Sociais e suas tecnologias - noturno
e Licenciatura em Linguagens e suas tecnologias - noturno

e Licenciatura em Matematica e Computacao e suas tecnologias - noturno
Perfil Discente

Nao se aplica.

0O Campus Jorge Amado constitui unidade administrativa e operacional da Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB), nao sendo responsavel pela gestdao académica do corpo discente. As
informacoes relativas ao perfil dos estudantes estao vinculadas as Unidades Académicas (Centros

de Formacao) e aos sistemas institucionais da universidade.
Projetos e Programas

Nao se aplica.

O Campus Jorge Amado constitui unidade administrativa e operacional da Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB), nao sendo responsavel pela proposicao ou gestao de projetos e programas

institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

Os projetos e programas desenvolvidos no ambito do campus estao vinculados as Unidades
Académicas, Pro-Reitorias e demais instancias da Administracdo Central, cabendo ao campus o

suporte administrativo, logistico e operacional necessario a sua execucao.
Missao da Unidade

A missao da Coordenacao de Apoio Administrativo do Campus Jorge Amado é apoiar, atender e
encaminhar demandas administrativas, académicas e de infraestrutura das Unidades
Universitarias, Reitoria/Pro-Reitorias e demais setores da Universidade Federal do Sul da Bahia,
garantindo eficiéncia e eficacia na prestacao de servicos e contribuindo para o desenvolvimento

institucional.



Visao da Unidade

Nossa visao é ser reconhecida como uma Coordenacao de Apoio Administrativo que contribui de
forma significativa para o crescimento e exceléncia da Universidade Federal do Sul da Bahia,
promovendo um ambiente académico e institucional propicio ao sucesso e a realizacao plena dos

objetivos institucionais.
Valores da Unidade

A Coordenacao de Apoio Administrativo do CJA adota os valores institucionais delineados no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade como parte integrante de suas diretrizes:
e Eficiéncia
e Sustentabilidade
e Impacto Social
e Ressonancia Regional
e Pluralidade Pedagogica e Flexibilidade
e Interface Sistémica com a Educacao Basica

e Articulacao Interinstitucional
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

0O Campus Jorge Amado enfrenta diversos desafios, mas também se depara com oportunidades
significativas para fortalecer sua identidade e autonomia dentro da UFSB. Superar as fraquezas e
capitalizar as forcas pode consolidar sua posicao como uma unidade administrativa de destaque,
contribuindo de forma Unica e significativa para o crescimento e exceléncia da universidade. A
definicao clara de responsabilidades e a promocao da autonomia sao cruciais para enfrentar as

ameacas e aproveitar as oportunidades.
Forcas:

e Localizacao Estratégica: A proximidade fisica com a Reitoria facilita a comunicacao e a

coordenacao de atividades administrativas.

e Capacidade de Adaptacao: O CJA demonstrou resiliéncia ao mudar para novas instalacoes

durante a pandemia, mostrando capacidade de adaptacao em tempos desafiadores.

e Atividades Académicas Relevantes: O campus sediou eventos importantes, destacando

seu potencial académico.



e Potencial de Crescimento: Investimentos e alocacao de recursos indicam um potencial

para o crescimento e desenvolvimento do campus.
Fraquezas:

Sobreposicao de Responsabilidades: A interdependéncia com a Reitoria gerou sobreposicao de

responsabilidades, dificultando a definicao clara de competéncias e autonomia administrativa.

e Infraestrutura Deficiente: Instalacoes iniciais ainda nao estao adequadas, com falta de

climatizagao e vulnerabilidade a alagamentos e danos causados por chuvas.

e Acessibilidade Limitada: A distancia dos centros urbanos e a falta de uma estrada
pavimentada dificultam o acesso ao campus, prejudicando as atividades académicas e

administrativas.

e Auséncia de sistemas para otimizacao dos trabalhos: Processos e fluxos de atendimento
necessitam de sistemas otimizados para melhor atendimento da comunidade académica.
Afalta de sistemas para registro de informacoes em servicos como acolhimento psicolégico

e atendimento do servico social € uma limitacao.

e Auséncia de fluxos de trabalho bem definidos: A falta de clareza e padronizacdo nos
processos administrativos e académicos pode levar a uma série de problemas
operacionais, incluindo atrasos, erros e redundancias. Sem fluxos de trabalho claros, os
servidores podem enfrentar dificuldades em entender suas responsabilidades especificas,

bem como a sequéncia correta de acoes a serem tomadas em diversas situacoes.
Oportunidades:

e Recepcionar eventos externos: O campus pode receber eventos externos, ampliando sua

visibilidade e relevancia.

e Estreitar parcerias com a CEPLAC: Parcerias com a CEPLAC podem expandir a area de

atuacao do campus e promover colaboragoes benéficas.
Ameacas:

e Dificuldade de Acesso: A dificuldade de acesso ao campus prejudica as atividades

académicas e administrativas.

e Instabilidade Politica: Mudancas politicas e orcamentarias podem afetar negativamente o

financiamento e as operacoes da universidade.

e Desastres Naturais: A vulnerabilidade a desastres naturais representa uma ameaca

continua a infraestrutura e as atividades do campus.



Plano de Acao, Indicadores e Metas

Objetivo do PDI Acdo do CJA Indicador Férmula Meta Meta ODS
2026 2027
Expandir e qualificar a Acompanhar o desenvolvimento do % de execucao das (etapas concluidas / 50% 100% ODS
infraestrutura projeto do Pavilhdo de Laboratoérios etapas etapas totais) x 100 4,9
Expandir e qualificar a Elaborar programa de necessidades dos Documento 1 (sim) / O (ndo) 100% - ODS 4
infraestrutura gabinetes docentes elaborado
Fortalecer a governanca Consolidar setores administrativos % de setores (setores formalizados / 80% 100% ODS
institucional formalizados total) x 100 16
Fortalecer a governanca Padronizar fluxos administrativos N° de fluxos Total de fluxos 5 10 ODS
institucional internos formalizados documentados 16
Fortalecer a governanca Atualizar lotacao de servidores % de regularizacao | (servidores regularizados 100% - 0oDS
institucional / total) x 100 16
Garantir funcionamento Monitorar contratos terceirizados N° de avaliacoes Total de registros de 6 10 0oDS
institucional realizadas fiscalizacao 16




Consideracoes Finais

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Campus Jorge Amado (CJA), referente ao periodo
de 2026 a 2027, constitui instrumento de planejamento orientado a organizacao das acoes
administrativas e operacionais da unidade, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) e com as diretrizes

estabelecidas pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

Considerando a natureza administrativa e operacional do campus, o presente plano foi estruturado
com foco na execucao de acgoes viaveis, alinhadas as competéncias institucionais da unidade e as
condigoes efetivas de funcionamento, reconhecendo a dependéncia de articulagdo com a

Administracao Central para a implementacao de parte significativa das demandas.

0 documento reflete o estagio atual de consolidacdo do Campus Jorge Amado, marcado por
avangos na organizacao administrativa, recomposi¢cao da forca de trabalho e melhoria das
condicoes de funcionamento, ao mesmo tempo em que evidencia desafios estruturais que

demandam planejamento continuo e atuacao integrada entre as instancias institucionais.

Nesse contexto, o PDU estabelece prioridades e orienta a atuacao da unidade no curto prazo,
contribuindo para a qualificacao dos servicos prestados, o fortalecimento da gestao administrativa

e 0 apoio as atividades académicas desenvolvidas no campus.

Destaca-se que a efetividade das acdes previstas neste plano esta diretamente relacionada ao
fortalecimento dos mecanismos de articulacao institucional, a melhoria dos fluxos de comunicacao
entre as unidades e a capacidade de resposta as demandas do campus, aspectos essenciais para

a consolidacdo da atuacao da UFSB no territério sul da Bahia.

Por fim, o PDU 2026-2027 deve ser compreendido como instrumento dindmico, passivel de
acompanhamento, avaliacao e ajustes ao longo de sua vigéncia, de modo a garantir sua aderéncia

as necessidades institucionais e sua contribuicao para o desenvolvimento da universidade.






